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TRANSKRYPT ODCINKA

w~Zatozyciele”, czyli ksigazka obowigzkowa

Partnerami tego odcinka podcastu sg: Wydawnictwo SQN oraz iIMAD.pl.
[MUZYKA]

Tu Krzysztof Kofacz, a ty stuchasz wfasnie podcastu, ,,Bo czemu nie?”.
Ustyszysz w nim o technologiach, ktore nas otaczajg i nas w tych
technologiach zanurzonych. Sprawdzam, pytam i podpowiadam jak korzystaé¢
Z nich tak, aby to one stuzyly nam, a nie my im.

W dzisiejszym odcinku o ksigzce, ktorg powinien przeczyta¢ kazdy fan lub fanka
technologii, bez wzgledu na to z jakiego ekosystemu i urzadzen korzysta.
Zapraszam.

Prosze, zostaw opinie na Apple Podcasts lub na Spotify. Twoj gtos ma znaczenie!

Zaczynamy.

[MUZYKA CICHNIE]

[KRZYSZTOF] Czotem moi drodzy! Tuz przed WWDC 2024 przychodze do Was

z prawdziwg ksigzkowa perta. Perta, ktérg miatem zaszczyt przeczyta¢ i chce Wam
dzi$ o niej opowiedzieé. Takze z tego miejsca dziekuje wydawnictwu SQN

z Krakowa, ktore wpadto na ten pomyst. TrafiliScie, stuchajcie, idealnie!

Na wstepie od razu zaznacze, ze moim zdaniem jest to absolutnie pozycja
obowigzkowa dla wszystkich fanow i fanek technologii. Bez wzgledu na to, z jakich
urzadzen korzystacie i w ktorym z ekosysteméw jesteScie zaszyci. Dzisiejszy
odcinek postaram sie, aby byt bez spoilerow. Ksigzka, o ktorej tytut zaraz Wam
zdradze, ma az 600 stron, takze mysle, ze bez spoilerow zdecydowanie sie uda.

Najlepsza ksigzka roku wedtug New Yorkera.
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Wybor redakcji The New York Times i Financial Times.
Finalista nagrody Sabew Best in Business Book.

A przy tym wielokrotnie nagradzany autor i biograf Jimmy Soni, ktéry zbadat
burzliwe poczatki PayPala. Ale czy tylko tej firmy?

No witasnie, i tutaj wchodzg cali na biato, a wiasciwie na niebiesko, bo ksigzka ma
sliczng oktadke w takich odcieniach wtasnie niebieskawych, zatozyciele. Taki ma
tytut. | teraz mozecie sie zastanawiaé: Ej, ale co ma PayPal do realiéw Polski? No
moi drodzy, ta ksigzka opowiada historie zatozycieli, co prawda wtasnie marki i firmy
PayPal, ale to oni powotali do zycia potem takie marki jak Tesla, X, Facebook,
Google, YouTube, Yelp czy SpaceX, a nawet LinkedIn. Gdyby nie szalenczy jak na
poczatek nowego milenium pomyst przesytania sobie srodkoéw pienieznych za
pomoca najpierw podczerwieni, tak moi drodzy, podczerwieni. Pamietacie porty
IRDA w starych Nokiach albo firme Palm? Ona jeszcze wroci w tym odcinku. Potem
za pomocg internetu te marki mogtyby nigdy nie powsta¢ w Dolinie Krzemowej.
Wspomniany autor tej ksigzki, Jimmy Soni, napisat réwniez biografie niezyjacego juz
doktora Clauda Shanona, twércy dzisiejszej teorii informacji. Ci, ktorzy konczyli
dziennikarstwo, i puszczam tutaj oko do siebie, znajg tego pana bardzo dobrze. Az
mi sie przypomniato, stuchajcie, jak poznawatem jego rozmaite, do dzi$ aktualne,
teorie dotyczace komunikacji, czy samej informacji. A ja odstonie przed Wami dzis
tylko czesé kurtyny tego niesamowitego spektaklu.

No to co? Zaczynamy, moi drodzy!

| zaczne od tego, co w mojej ocenie autorowi udato sie najlepiej. Od lekkosci jezyka,
ktérym to wszystko spisano. Tutaj takze przeogromny ukton z mojej strony leci

w kierunku Magdy Witkowskiej, ktora przetozyta ponad 600 stron tej opowiesci na
jezyk polski. Wiecie, ja juz przeczytatem prawie wszystko, co ukazato sie w Polsce
na temat Apple, technologii, firm z Doliny Krzemowej, biografii tych, ktérzy je
zaktadali i tak dalej i naprawde rzadko spotyka sie tak dobre ttumaczenie. Ksigzka
zostata wydana oryginalnie dwa lata temu, w roku 2022 i naprawde nie mam
pojecia, jakim cudem nie trafitem na nig wczesniej... ,,Zatozyciele” zaczynajg sie od
stéw m.in. Ady Lovelace, czyli jednej z innowatorek historii komputeréw. Brytyjskiej
matematyczki i poetki, znanej przede wszystkim z publikacji na temat
mechanicznego komputera Charlesa Babbage’a, zwanego maszyng analityczna.

Ada pisze tak:



»Kto korzystajgc z dobrodziejstw najscislejszych nauk Scistych, nauczyt sie porusza¢
po obrzezach nieznanych Swiatdw, moze potem liczy¢ na to, ze na jasniejgcych wielu
skrzydfach wyobrazni zaleci najdalej w gfab niezbadanego”.

| wiecie co? To chyba najlepszy, cho¢ juz troche archaicznym jezykiem napisany czy
wypowiedziany, wstep do ery dot-comdw, rodzgcych sie w Dolinie Krzemowej

u progu nowego milenium. Do historii startupow i tych, ktérzy chodzac

w niezmienionych od tygodni hawajskich spodniach, tworzyli to, co dzi$ szumnie
nazywamy branzg IT. A jeszcze szerzej mowigc, co nazywamy — wspotczesnoscia.
Jakkolwiek dziwnie, to nie brzmi. Cho¢ PayPala kojarzymy dzi$ z Elonem Muskiem,
musicie wiedzie¢, ze ta firma jest wyjgtkowa juz z tego wzgledu, ze nie sposéb
wskazag jej jednego zatozyciela. Zatozona jest u progu startupowej rewoluciji

i przetrwata do dzis; jako jedna z nielicznych z tamtego okresu.

,@dy sie poznaliSmy w styczniu 2019 roku, zapewne nie zdarzyto mu sie czesto
wraca¢ myslami do PayPala. Tamtg firme zatozyt jakies 20 lat wczesniej. [...] £gcznie
dysponujg oni majgtkiem wartym wiecej niz PKB Nowej Zelandii. [...] Z tych
wszystkich opowiesci inzynierow, projektantow UX, architektow sieci, fachowcow od
produktow, tropicieli oszustw i pracownikdw wsparcia wytania sie kompletna saga o
PayPalu”.

Tak Jimmy Soni pisze w jednym z pierwszych rozdziatdw zatozycieli i czesé z tych
wizjonerow, zdolnych studentdéw, a niekiedy po prostu utalentowanych hobbystéw,
moi drodzy, ktérzy rzucili studia bardzo czesto dlatego, ze nie byly im w stanie
zaoferowaé, no wiecie, niczego ciekawego, ma polskie korzenie. | dowiadujecie sie
o tym juz w pierwszej czesci zatozycieli. Podpowiem, szukajcie postaci Luke’a
Noska.

Ksigzka Soni nie skupia sie jednak tylko na tych, ktérych nazwiska mozna

z tatwoscig znalez¢ wpisujgac w Wikipedie ,PayPal” albo pytajgc dzis ChatGPT. Za
sprawg PayPala wiele sie zmienito nie tylko w zyciu ludzi takich jak Musk, Levchin
czy Hoffman, ktérzy dzieki swoim pomystom wptyneli na rzeczywistos¢ milionow
ludzi, lecz takze w zyciu setek tych, ktérzy w tym procesie uczestniczyli. | na
kartach zatozycieli to wtasnie te mikro historie, moi drodzy, mikro historie cichych
bohaterow, bohaterek dot-comowej rewolucji nadajg kolorytu i niesamowitego
smaku catosci.



Dlatego ta ksigzka jest tak wyjatkowa i dlatego uwazam, ze powinna jg przeczytac
kazda osoba interesujgca sie w jaki$ sposéb nowymi technologiami.

Trzymam jg teraz w reku, bo dostatem réwniez papierowe wydanie. To jest
naprawde solidna cegta, stuchajcie, te ponad 600 stron, jednocze$nie wydanych na
moim ulubionym rodzaju papieru z szerokimi marginesami, z szeryfowym fontem
oczywiscie, ktéry ma tez interlinie zapewniajgcg wygodne czytanie. Ksigzka ma
bardzo duzo przypiséw i te przypisy sa zlokalizowane, co troche mnie dziwi, po
kazdym rozdziale, w sensie na koncu kazdego z rozdziatéw. By¢ moze jest to
celowy zabieg, zeby one nie trafity na sam koniec, przynajmniej w e-booku tak jest,
w wydaniu papierowym bywa réznie, natomiast jest to dosy¢ ciekawy zabieg

i przyznam szczerze, ze o dziwo nie utrudnia czytania, takze tez chapeau bas dla
SQN za to, jak to wszystko posktadali. Czytajgc zatozycieli ma sie wrazenie, ze jest
sie tam, w sensie w koncoéwce ubiegtego milenium.

W chwili ostatniego, tak duzego w sumie przetomu w dziejach ludzkosci.

W momencie, gdy internet wchodzit do domoéw przecietnych obywateli USA,
Europy, pojawit sie iTunes, potem iPod, dobrze nam znany, a nawet wczesniej
podcasty. W czasach, gdy ten, kto miat pomyst na internetowy biznes, moégt Smiato
go realizowac, bez zastanawiania sie, czy ktos juz na co$ podobnego wpadt, no nie
wiem, ulice dalej. Jakbysmy stali na ziemi niczyjej. Ziemi, ktorg zaczeto zaludniaé
raptem kilkanascie osob, technologicznych maniakéw, ktorzy chcieli dokonaé
jednego.

Chcieli zmienic¢ swiat.

Dzisiaj to stwierdzenie juz jest, wiecie, uznawane za buzz word, za co$, czego sie
raczej nie méwi, kiedy idzie sie pozyskiwaé pienigdze od, nie wiem, funduszy
venture, czy jakiekolwiek finansowanie, bo dzi$ jest duzo trudniej. Dzisiaj Dolina
Krzemowa to juz nie jest ziemia niczyja, to jest ziemia bardzo czesto kilku osob,
m.in. tych oséb, ktoérych uznaje sie za zatozycieli PayPala, ktorzy zaktadali. Historia
wiasnie zatozycieli przypomina o tym, jak bardzo powinnismy docenia¢ realia
wspoétczesnego zycia, takze zycia tutaj, nad Wistg, w Polsce.

,Od dwoch dekad zyjemy w Swiecie, w ktorym zakupy internetowe sg oczywistoscig.
Pod koniec lat 90. ubiegtego wieku zaledwie 5% handlu internetowego
obstugiwanych byto cyfrowo”.



A dzi$? Idziemy do Zabki albo do innego sklepu i wtasciwie w kazdym miejscu,
w wiekszym miescie w Polsce, mozemy zaptaci¢ zblizeniowo, chociazby Apple
Watchem. Nawet w warzywniaku.

| kiedy czyta sie zatozycieli i wraca sie do czaséw, gdy garstka zapalencéw
postanowita tak naprawde dokonac¢ cyfryzacji $wiata finanséw, to nieodparte ma sie
takie wrazenie, ze kurcze, to naprawde nie byto tak dawno! To naprawde nie byto
200 lat temu, prawda? Ja na przyktad pamietam jeszcze czasy sprzed internetu, za
co jestem niesamowicie wdzieczny, ze wtasciwie jako ostatnie pokolenie moge

o tym moéwié. Pamietam czasy sprzed komputeréw jeszcze w takim rozumieniu, ze
one byly powszechne, ze kazdy miat w domu komputer, tak? | moi drodzy, my
bardzo czesto zapominamy o tym, ze te czasy istniaty, ze tak byto, ze to co mamy
dzis i co traktujemy jako oczywistos¢, kiedys byto tylko marzeniem hobbystow,
wariatdw wiasciwie mozna bytoby powiedzieé. Z drugiego konca ziemi, ktérzy
snujgc sie gdzies po kampusach amerykanskich uczelni, znudzeni tak naprawde
troche zyciem, a troche monotonig tego, ze komputer nie moze byé tylko
urzgdzeniem liczgcym.

On musi potrafi¢ robi¢ cos wiecej. On musi w jakis$ sposéb wptyng¢ na zycie
zwyktych szarych obywateli. Wtasnie chcieli dokonywac tych zmian.

Wtedy w ich czasach niewyobrazalne bytoby, aby... Zresztg postuchajcie sami
kolejnego fragmentu.

»Pod koniec lat 90., jak grzyby po deszczu, wyrastaty kolejne startupy ostrzgce sobie
zeby na finanse cyfrowe i przestrzen dotgd zajmowang przez banki”.

Ta historia zatozycieli i samego PayPala pokazuje, jak skostniaty system bankowy
trudno byto przekona¢ do wejscia w cyfrowy Swiat. Ba, zaryzykuje stwierdzenie, ze
nadal jest wiele podmiotéw, czy to w Polsce nawet, ale rowniez na Swiecie, ktére do
dzi$ bojg sie wejs¢ i zdigitalizowac, czynigc prostszym chociazby wykonywanie
czegos tak oczywistego w dzisiejszych czasach, jak wykonanie przelewu. Moi
drodzy, to, ze kryptowaluty upowszechnity sie tak bardzo np. w krajach takich jak
Nigeria czy w ogdle kontynent afrykanski, stanowigc tak naprawde swego rodzaju
remedium na ptatnosci, chociazby dla handlu ulicznego, tez nie jest przypadkiem.
Tam przeprowadzi¢ to odgdrnie, czyli od strony rzgdowej, czy w ogdle wprowadzi¢
w bankach, ktére jeszcze pamietajg czasy zatozycieli, nie byto tak tatwo, jak przyjac



swego rodzaju nowinke, ktora jeszcze bedac zdecentralizowana, zatatwia kilka
innych probleméw przy okazji.

Ale to nie jest opowies¢ na dzisiejszy odcinek.

Historia PayPala to nie tylko brak mozliwosci wskazania nazwiska, jednego
nazwiska zatozyciela, bo to, ze my dzisiaj utozsamiamy PayPala z Elonem Muskiem
ma niewiele wspdlnego z prawdg, kiedy przeczyta sie wtasnie historie na kartach
ksigzki ,,Zatozyciele”. A ta historia to historia uwaznosci, szukania okazji

i eksplorowania swojego grona znajomych, przyjaciét czy konkurenciji

w poszukiwaniu idealnej synergii. Wspodtpracy inaczej méwiagc, ktdéra moze wywrzeé
realng, jeszcze raz to podkresle — realng zmiane. W $wiecie. To nie jest jeden
geniusz, ktéry wyszedt i wymyslit sobie bankowos¢ elektroniczng, ale kilka umystéw,
z ktérych kazdy miat kawatek tego, co dzi§ stanowi fundamenty cyfrowego
przeptywu pienigdza.

»,Dzisiejszy PayPal to twor ztozony z dwdch podmiotow. Pierwszy z nich nazywat sie
pierwotnie Fieldlink, a potem Confinity i powstat w 1998 roku z inicjatywy dwoch
nikomu wowczas nieznanych ludzi, a mianowicie Maxa Levchina i Petera Thiela”.

Zatozyciele to tez historia o tym, ze dzisiejszy X.com, czyli nowy Twitter, jakby nie
patrzeé, juz dawno istniat jako domena! Tak, moi drodzy. | to domena od zawsze
nalezgca do nikogo innego jak do samego llona Muska. | majgca by¢ ustuga
finansowg, a nie portalem spotecznosciowym. WiedzieliScie o tym? To jeden z tych
smaczkow, dla ktorych zatozycieli po prostu czyta sie zapartym tchem.

»Nad pfatnosciami cyfrowymi pracowali jednak rownolegle takze inni. Elon Musk
wiasnie sprzedat swdj pierwszy startup i zatozyt X.com. Zatozyt to, aby ufatwic
proces wysytania pieniedzy za posrednictwem poczty”.

| to wtasnie dlatego tak tatwo byto Muskowi z dnia na dzien zmieni¢ nazwe Twittera

i tak bardzo upiera sie przy tym, aby zosta¢ przy nazwie X. W ksigzce znajdziecie
nawet szczegdétowe wyjasnienie symboliki samej nazwy X i adresu X.com, a zresztg
moge Wam jg zdradzi¢ juz teraz.

» 1ak samo jak literg X zaznacza sie miejsce na mapie skarbow, tak samo X.com byto
miejscem przechowywania pieniedzy w internecie. Maska cieszyfa ta nietypowosc¢
tego adresu”.



A w ksigzce pada nawet ciekawe okreslenie tego, jak nalezy nazwac historie
zatozycieli PayPala. Bo tak jak powiedziatem wczesniej, to nie jest historia jednego
nazwiska.

»,Zdaniem Eno zamiast mowi¢ o geniuszu nalezatoby raczej mowi¢ o sceniuszu.
Twierdzit, Ze sceniusz to inteligencja caftosci, pewnego przedsiewziecia lub grupy
ludzi. To przydatniejszy klucz do rozwazan o kulturze”.

Autor zatozycieli, wspomniany Jimmy Soni, wykorzystat takze w wielu miejscach
rozmaite anegdoty, ktére opowiedzieli mu jego rozméwcy. Przypominam, ze byty to
setki, naprawde moi drodzy setki pracownikow firm, ktére potem staty sie
PayPalem. Tego konglomeratu réznych pomystéw, mniejszych i wiekszych
startupdw, z ktorych kazdy chciat tak naprawde wtedy zmienia¢ swiat, ale tylko
nielicznym firmom udato sie na koncu by¢ czyms, co wyskalowano do
miedzynarodowego sukcesu. Bardzo czesto z pozoru nieznane nazwiska, ktorych
dzi$ prézno szukac w jakichkolwiek internetowych zakagtkach, czy nawet

w Wikipedii, zdecydowaly o tym, ze firmy, ktére wspodlnie staty sie PayPalem,
odegraty tak duze znaczenie w historii ludzkosci.

Jedna z tych anegdotek brzmi tak, jak zapewne podobne sceny rozgrywajace sie
nadal w akademikach lub osrodkach studiéw informatycznych na catym Swiecie.
Mysle, ze na krakowskim AGH réwniez takich nie brakuje. Postuchajcie.

»,Pamietam, ze kiedys odwiedzitem jg w domu, ale ledwo przekroczytem prog.
Poszedfem do tazienki, zeby pisa¢ kawatek kodu. Dziewczyna po chwili zapukata do
drzwi.

— Co ty tam w ogdle robisz? Zapytafta.

- Jak to co? Umowilismy sie na randke. Odpal Levchin, zaskoczony jej pytaniem.

— Ale to nie jest randka. Ty programujesz w moim kiblu!”

To tez liczne kalki, jakby klisze historii, ktére uswiadamiajg czytelnika, ze kiedy nie
istniata globalna chmura, brak pradu w pokoju, w ktdérym stat serwer, po prostu
usmiercat, moi drodzy, wszystkie ustugi na nim hostowane. Dzi$, kiedy mamy
backup na kilku kontynentach, pozdrawiam tutaj Michata Sliwirskiego i Nozbe
oczywiscie. To jest niewyobrazalny scenariusz, niewyobrazalna sytuacja. No
musiataby sie wydarzy¢ apokalipsa, tak? W tamtych czasach to byto zupetnie
normalne.



,W czasach, gdy chmury obliczeniowe nie istniaty, jej funkcjonowanie opierato sie na
wielkich i z natury nieruchomych serwerach. Dopoki serwery znajdowaly sie
w lllinois, nikt nie mdogt nigdzie sie ruszyc¢”.

To byt, moi drodzy, czas, w ktérym wiekszos¢ firm IT nie zajmowata pieter opastych
biurowcéw z wielkim $wiecgcym szyldem na ich dachu, ale raczej schowki na
sprzet sprzatajgcy. | to tez jest na kartach zatozycieli dos¢ szczegdtowo i kwieciscie
opisane.

»INo cdz, biura nie mam, powiedziaf, ale jest ten schowek na szczotki. Moze sie nada.
KupiliSmy w sklepie metalowym cyferki i przybiliSmy je na Scianie, wspominat
Howell. Chcielismy, zeby wygladato to mniej jak schowek — na szczotki”.

Okazuje sie jednak, ze wiele rzeczy pozostato niezmiennych, jak na przyktad gry
logiczne, ktdore zatozyciele wczesnych gigantow technologicznych zadawali
kandydatom podczas rozmoéw kwalifikacyjnych. Dzis, moi drodzy, sa firmy, ktére
kandydatéw proszg o zagranie w specjalnie dla nich napisang gre online. To
wystarczy, aby sprawdzi¢ podstawowe umiejetnosci wymagane na konkretne
stanowisko w konkretnej branzy. Poczgtkow tego typu metod nalezy szukaé wiasnie
w czasach zatozycieli, u progu nowego milenium. Opisu tego typu praktyk na
kartach zatozycieli Jimmy'ego Soniego jest od groma. Dzis, kiedy jakas$ aplikacja sie
nam zatnie, na przyktad na iPhonie, odinstalowujemy jg pewnie dos$¢ szybko, tak?
No i idziemy na Twittera wyla¢ swoje zale. Kiedy$ normalne byto, ze na odpowiedz
czekato sie minutami. A nawet wtedy niektére dziatania, np. te zwigzane

z marketingiem, byly podobne do tych dzisiejszych.

»,Z matematyki trzeba sprobowac wycisngc¢ jak najwiecej. Jezeli natomiast chodzi
o interfejs, to nalezy wywofac wrazenie, Zze to wcale nie trwa tak dfugo”.

To takze zbior historii tych, ktorzy milionerami zostali dostownie z dnia na dzien. Po
sprzedazy swojej pierwszej firmy, na przyktad Elon Musk, z cztowieka, ktéry miat na
koncie kilkaset dolarow, dzieh pdzniej stat sie cztowiekiem, ktéry...

»Musk zarobit wtedy 21 miliondw dolarow”.

| wiecie co z nimi zrobit? Kupit sobie samochéd, a reszte od razu zainwestowat
w kolejng firme. Wowczas pozyskanie takiego kapitatu na realizacje kolejnych wizji



byto wrecz niewyobrazalnym sukcesem. | byto jasne, ze to jest jedyna droga.
A wiecie, ze w historii PayPala ogromng role odegrata Nokia i Palm?

Kto$ pamieta te marki?

~W Nokii tez kombinowano, co by mozna zrobi¢ z mobilnymi ptatnoSciami. Tez
upatrywano w tym przysztosci. Confinity niewatpliwie wpadfta na wtasciwy trop.”

Ogromne wrazenie zrobit na mnie opis dema inwestorskiego, czyli tego momentu,
kiedy decyduja sie losy pozyskania ogromnego kapitatu na dalszy rozwdj firmy.

W tym przypadku chodzito tutaj o wspomniane Confinity, ktére byto witasciwie
fundamentem dla PayPala. Obok X.com i wtedy Confinity walczyto o 4,5 miliona
dolaréw finansowania od Nokii i musiato przekonaé przedstawicieli tej firmy, ze da
sie przestac przez port IRDA, czyli przez podczerwien 4,5 miliona dolarow pieniedzy
po prostu na scenie.

»INa potrzebe transakcji przygotowano dwa PalmPiloty. Na oczach kamer chwycono
urzgdzenie i wpisano rysikiem kwote wpfacang przez Nokie.

4-5-0-0-0-0-0.

Przyblizyt swdj port IRDA do portu IRDA drugiego urzgdzenia, a nastepnie wcisnat
Swiezo zaprojektowany przycisk ,,Wyslij”.

| stato sie, moi drodzy. Przestano po raz pierwszy z urzadzenia mobilnego na drugie
urzadzenie mobilne 4,5 miliona dolaréw. Co prawda przestano w duzym
cudzystowie, bo potem te urzgdzenia nalezato podtgcza¢ do komputera i internetu,
zeby tak naprawde zrealizowac te transakcje, ale sam fakt zostat wykonany na
oczach mediow, ktore nie mogty uwierzy¢, co wtasnie zobaczyly.

,Ktos z telewizji przyszedt potem zapytac, czy moglibysmy powtdrzy¢ te transakcje
jeszcze raz, bo kamera nie uchwycita jej doktadnie. — Nie, nie mozemy tego zrobi¢
jeszcze raz. Wrzasnagtem. — Miliony dolarow ptynety z jednego banku do drugiego.
Nie da sie tego zrobic¢ jeszcze raz. Ale nikt tego nie rozumiat”.

Przyznam szczerze, ze kiedy naczytatem sie takich anegdotek podczas lektury
zatozycieli, to az tza sie w oku zakrecita i mysle, ze cze$SC naszej rowniez
apple’owskiej banieczki technologicznej, jak zapozna sie z tg lekturg, to zmieni



zdanie na, albo moze nie zdanie, ale perspektywe na wiele takich anegdotek, czy
wojenek, ktore toczymy kazdego dnia, czy to na Eksie, czy gdziekolwiek indziej

w sieci, probujac jakby ttumaczy¢ aktualng rzeczywistosé, a kiedys ta rzeczywistos¢
byta zupetnie inna, byta prostsza, ale tez mam wrazenie, ze bardziej utatwiata
pojscie w takg kreatywnos¢. | tez dzieki temu mamy to, co mamy dzis.

Te innowacje takie jak PayPal, czy nawet pojawienie sie iPoda, czy iTunes, nie
zrodzityby sie, gdyby ci wszyscy goscie siedzieli w kétku wzajemnej adoracii

i dyskutowali, kto ma wiecej racji. Tam po prostu robiono rzeczy. Jak nie wyszty,
robiono kolejne. | ta taka kultura startupowa, ktérg Soni opisuje i wtasciwie obrywa
z jakiegokolwiek takiego fadu i sktadu, tutaj jest wiele fragmentéw w tej ksigzce,
gdzie jest zupetnie brutalnie i wprost powiedziane, jak wygladaty realia takich
kryzysowych czy ciezszych momentow w tych startupach. | bardzo szanuje za to
autora, ze nie probowat dookota tego jakby tworzy¢ takiej narracji petnej cukru,
lukru, ze o rany jakie to nie byty czasy wizjoneréw i po prostu spadaty pomysty

Z nieba, a nastepnie pojawiat sie krolik z kapelusza. Tylko wtasnie pokazuje tez te
brutalng strone poczatkoéw kultury startupowej w Dolinie Krzemowej. Strone,

w ktorej cztowiek musiat drugiego cztowieka rozumieé, a przy tym wiedziat, ze tak
naprawde na koniec dnia liczy sie predko$¢ wprowadzania tych innowacji, no

i méwiac brutalnie, zysk.

Bez wzgledu na to, ile biografii technokratéw z Doliny Krzemowej przeczytaliscie

W zyciu, raz jeszcze bardzo serdecznie polecam Wam, prosto z serducha moi
drodzy, siegnaé po lekture zatozycieli i przeczyta¢ te ksigzke od A do Z. Dla fana
technologii czy fanki nie ma nic lepszego na te wakacje i naprawde nic lepszego nie
znajdziecie. Jezeli macie kogos, kto interesuje sie technologiami nowymi, to kupcie,
podarujcie mu te ksiazke w prezencie.

,Zatozyciele” to jest historia kumpli. | to tych kumpli, ktérzy przestali potem nimi
byc. A zreszta...

.Master podkresla, ze element ,Pal” w nazwie PayPal oznaczat kumpel, co
pozwalato o0siggngc¢ ten cel w znacznie zgrabniejszy sposob. Kumpel to ktos wiecej
niz znajomy. Kumpel zawsze gotow jest Cie wesprzec¢. Zawsze jest dla Ciebie. To
ktos, komu naprawde mozna zaufac”.

,Zatozyciele”, moi drodzy, to opowies¢ o tych, ktorych geniusz, nonkonformizm,
dostepnosc i wiara w to, co niewiarygodne, zmienita $wiat.



Dobrej lektury zycze. Bo czemu nie?

[MUZYKA]

Raz jeszcze, na koniec, Zzeby nie umkneto. Przypominam, zostaw na Apple Podcasts

lub na Spotify takg liczbe gwiazdek, jakg uznasz za stosowna.

Do ustyszenia w kolejnym odcinku, a za dzi$ bardzo dziekuje.

[MUZYKA CICHNIE — KONIEC ODCINKA]


https://podcasts.apple.com/pl/podcast/bo-czemu-nie/id1329043441
https://open.spotify.com/show/2xDQmrtS84b1SHpfnhRti1

