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TRANSKRYPT ODCINKA

Nadaje, ale skad i jak? (Maciej Staszak)

Partnerami tego odcinka podcastu sg: iIMAD.pl oraz Emitel — wspofpraca ptatna.
[MUZYKA]

Tu Krzysztof Kofacz, a ty stuchasz wfasnie podcastu, ,,Bo czemu nie?”.
Ustyszysz w nim o technologiach, ktore nas otaczajg i nas w tych
technologiach zanurzonych. Sprawdzam, pytam i podpowiadam jak korzystaé¢
Z nich tak, aby to one stuzyly nam, a nie my im.

W dzisiejszym odcinku: Zastanawialiscie sie kiedys jak to sie dzieje, ze co$ co jest
niewidoczne, telewizja, radio, internet, po prostu dziata i dociera do naszych
doméw?

Prosze, zostaw opinie na Apple Podcasts lub na Spotify. Twoj gtos ma znaczenie!

Zaczynamy.

[MUZYKA CICHNIE]

[KRZYSZTOF] Dzis$ radio, telewizja czy internet wydajg nam sie oczywiste, prawda
Po prostu sg dookota, zawsze pod reka. Ale czy zastanawialiscie sie kiedykolwiek,
w jaki sposob do nas docierajg. Albo o co chodzi w tej catej dyskusji o Smart City.
Wydaje mi sie, ze wiekszos¢ z nas, fandéw i fanek technologii, co$ tam o tym wie.
Ale tak szczerze... Nie ciekawi Cie, jak to sie dzieje, ze stacje telewizyjne docierajg
do naszych domoéw, nawet smartfondw, a parkingi pokazuja, ile miejsca wolnego
jeszcze oferujg? Bo mnie bardzo.

Tak jak zawsze w tym podcascie staram sie Wam pokazywadé, jak technologia stuzy
nam, a nie my jej, tak tym razem i w tym sezonie, jedenastym juz, postanowitem
wzig€ na tapet takze te sfery technologii, ktore wydajg sie wtasnie oczywiste, a kryja
bardzo nieoczywistg historie. | dzi§ moze réwniez dziwi¢ fakt, ze moéwie o Smart
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City i telewizji jednoczesnie. Na pozér to sg stowa niekoniecznie bliskoznaczne,

a jednak tylko na pozér. Moim i Waszym gosciem dzisiaj jest Maciej Staszak z firmy
Emitel, partnera tego dzisiejszego odcinka. Dlaczego akurat Maciek, Emitel

i Kotacz? Postuchajcie.

Zapraszam do opowiesci o tym, co niewidoczne dookota nas. Bo czemu nie?

Czes¢ Macku, mito Cie witac i gosci¢ w podcascie!

[MACIEJ] Czes$é, bardzo dziekuje za zaproszenie. Ciesze sie, ze mozemy
porozmawiac chwile u Ciebie.

[KRZYSZTOF] Ja réwniez sie ciesze, zwtaszcza, ze temat jest, tak jak powiedziatem,
dosy¢ taki enigmatyczny, jakby go nie byto, a w sumie dotyka kazdej sfery juz chyba
naszej codziennosci. Jak Ty w ogdle odbierasz technologie dzisiaj. Tak zaczniemy
troche, wiesz, prywatnie. Gdzie czujesz, ze jest technologiczny swiat? Czy to juz
nawet trudno uchwycié?

[MACIEJ] Ja powiem tak: od ponad 25 lat, nawet blizej 30, sie technologiami

w réznym obszarze zajmuje. | musze przyznac, ze tak naprawde, jak mam dzisiaj
odpowiedzie¢ na to pytanie, gdzie ten technologiczny $wiat jest, to trudno
jednoznacznie okresli¢, bo technologia, innowacje, sztuczna inteligencja, drony,
otaczajg nam ze wszystkich stron, tak naprawde rzucajgc perspektywe pieciu,
dziesieciu lat do przodu, to trudno sobie wyobrazi¢, co za te kilka lat bedzie. A jak
z kolei siegniemy pamiecia piec, dziesie¢ lat, no to myslenie w kategorii wiasnie, ze
sztuczna inteligencja, chatbot bedzie pomagat nam na co dzien, byto trudne do
wyobrazenia. Dzisiaj majgc telefon w kieszeni, mozemy praktycznie z tym telefonem
zrobi¢ wszystko, to co moéwites, obejrze¢ telewizje, postuchac¢ radia, postuchaé
skadinagd twojego podcastu na przyktad, ale mozemy tez wylegitymowac¢ dowodem,
mozemy zaptaci¢, wiec to wszystko to jest tylko perspektywa ustug. Za tymi
ustugami wtasnie stoi cata technologia, prawda? Rozwigzania szerokopasmowego
dostepu do internetu, dostarczania dystrybucji programoéw radiowych,
telewizyjnych, do wiasciwie wszystkich urzadzen, z ktérych mozemy korzystaé, bo
powiedziatem o telefonie, ale mamy telewizor, mamy laptop, mamy odbiornik
radiowy. Wiec ja bym powiedziat, ze technologia ze wszystkich stron nas bardzo
dominuje i fantastycznie, ze sie rozwija i wtasciwie przynosi nowosci codziennie.



Natomiast oczywiscie trzeba pamieta¢ o tym, ze sg czasami tez i te zte strony
technologii, 0 czym czasami mozemy ustyszeé o réznych atakach, o fake newsach,
witasnie o ztym wykorzystywaniu sztucznej inteligenciji. Wiec z jednej strony cieszmy
sie tym, co mamy, a z drugiej strony mysimy tak pozytywnie, jak to wykorzystywaé
wtasnie w bezpieczny sposéb i w pozytywny, efektywny, usprawniajgc sobie tak
naprawde na co dzien nasze zycie, nasze funkcjonowanie wiasnie w otaczajacej
rzeczywistosci.

[KRZYSZTOF] Dotknate$s bardzo ciekawego watku pod tytutem integracja tego
wszystkiego, czyli czy to jest internet szerokopasmowy, czy to jest telewizja i tak
dalej, i tak dalej. | tak sobie mysle, ze dobrym punktem do wyjasnienia w ogodle
tego, czym zajmuje sie Emitel, ktérym pracujesz i dlaczego tutaj sie pojawia w tym
podcascie, jest wtasnie to stowko integracja, integrator infrastruktury. Juz nie
operator sygnatu, jak kiedys, o czym zaraz jeszcze wiecej powiesz, ale co$ wiecej,
cos co fgczy z réznych dziedzin, no bo troche inaczej sie w codziennosci aktualnej
nie da, prawda?

[MACIEJ] Ale doktadnie tak. To jest wtasnie odpowiedz tez troche na to pytanie,
gdzie technologia byta, gdzie technologia jest, gdzie ta technologia podaza, jak
budowane sg ustugi i produkty, ktére dostarczamy na rynek. | dzisiaj trudno
powiedzie¢, ze wystarczy by¢ zwyklym operatorem dostarczajgcym tacze
telekomunikacyjne, dostarczajgcym sam internet. Dzisiaj wszyscy oczekujg
rozwigzan kompleksowych, budowanych z najwyzszg jakoscig, dbajgc wtasnie

o kazdy szczegét i zbierajgc wszystkie elementy po kolei, zeby zbudowaé jeden
kompletny system i zaoferowa¢ produkt, zeby ktos, kto kupuje ustuge, nie
zastanawiat sie, ze musi kupi¢ w miejscu A tgcze telekomunikacyjne, w miejscu B
router, w innym miejscu jeszcze jaki$ koder czy dekoder, ale ma do zrealizowania
pewnego rodzaju ustuge i my wychodzac wtasnie oczekiwania, tendencja,
podazajgc za tg zmieniajgca sie technologiag. StwierdziliSmy, ze chcemy tez by¢ krok
do przodu i mysle¢ w kategorii takiej, ze przenosimy na rynek ustugi w najwyzszej
jakosci, ale ustugi kompleksowe.

Integrujemy wszystkie produkty i pewnie jeszcze dotkniemy tego tematu, ale zeby
zobrazowaé... Kiedy$ mozna byto budowacé sieé telekomunikacyjna, ktéra po prostu
pozwalata na budowanie tgcznosci. My dzisiaj sie¢ telekomunikacyjng budujemy, ale
na jej podstawie oferujemy kolejne ustugi. Takim duzym przyktadem projekt dla
MPWiK Wroctaw, gdzie w zdalny, zautomatyzowany sposob odczytujemy
wodomierze, ale przekazujemy tylko i wytgcznie dane. Nasz partner biznesowy nie



jest zainteresowany, czy wykorzystujemy takg technologie, czy inng technologie,

w jaki sposdb te dane dostarczamy. On méwi, ze powinien dosta¢ 100% odczytéw
W miesigcu i naszg rolg jest to, zeby dostarczy¢ wszystkie dane w taki sposéb, zeby
on z nich moégt korzystaé. Dzieki temu wie, kiedy, kto, ile tej wody zuzywa, gdzie sie
pojawiajg potencjalne fraudy, ale w jaki sposéb tez efektywniej tg woda zarzadzac
przeptywami, oszczedzac, analizowac, czy sg wycieki. Przektada sie to tez na
oszczednos$ci energetyczne. W zwigzku z tym przyniesiemy rozwigzanie, na
poczatku myslac tylko o sieci telekomunikacyjnej, a dzisiaj Swiadczymy ustuge od
instalacji przez wymiane wodomierza, zbierania danych, ekspozyciji tych danych.
Integrujemy wszystkie elementy tej uktadanki i klient na koncu, nasz partner
biznesowy, kompletnie nie martwi sie o nic. Méwi, na ulicy X musimy wymienic
wodomierz, chce zeby od tego wodomierza w kolejnym miesigcu pojawity sie dane,
bo ja musze rozlicza¢ mojego klienta, ale tez musze wiedzie¢ w jaki sposob wtasnie
tg wode mu dostarczy¢.

[KRZYSZTOF] No i zobacz, i ten klient, czyli stuchacz, stuchaczka tej audyciji tak
naprawde na koniec dnia te wode ma, moze z niej korzystac, bo to tez jest sytuacja,
w ktorej gdyby na przyktad byt jakis wyciek czy jakies zdarzenie awaryjne, no to
infrastruktura ta czy inna jest potrzebna, zeby to zasygnalizowac, nie? | super, ze
mamy teraz takg technologie, ze mozemy tez przeciwdziata¢ temu, co kiedys byto
po prostu zdarzeniem losowym, bardzo przykrym i w ogdle nieprzewidywalnym. To
jest fascynujace i zawsze w ten sposéb chciatem sie na to tez spogladac.

Zanim jednak doszli§my do tego momentu i jakiego$ elementu Smart City, byto
radio. | zacznijmy sobie od niego, bo to jest najblizsze podcastom, podcasterom

i osobom stuchajgcych w ogéle podcastow. Czy jako Emitel tez spogladacie

w tamtg strone z sentymentem? No bo jednak poczatki radia w Polsce to juz
zamierzchte czasy. Mnie w ogodle na sSwiecie wtedy nie bylo. Natomiast jak to
wygladato na terenie naszego kraju? Co tu warto powiedzie¢? Co moze by¢ taka
ciekawostkg dla moich stuchaczy? Dla mnie rowniez, ktdrg pdzniej mozemy
wykorzystac w rozmowie na przyktad z innymi fanami technologii jako ciekawag
anegdotke i btysna¢.

[MACIEJ] Tak, stuchaj, no to jest tak rzeczywiscie, ze poczatki radia to datuje sie na
juz dosy¢ historycznag, historyczne daty, dlatego ze pierwsza stacja radiofoniczna na
Swiecie zaczeta nadawac w Pittsburgh 2 listopada 1920 roku. W Moskwie pierwsza
byta Moskwa, 22 marca 1922, ale moze ten watek pominmy i podejdzmy do tego,
co sie wydarzyto w Polsce. Wiec w Polsce za takg pierwszg oficjalng datg pierwsze;j



emisji radiowej przyjmuje sie 18 kwietnia 1926 roku. Wtedy rozpoczeta nadawanie
oficjalnie stacja nadawcza Polskiego Radia w Warszawie. | pierwsze stowa, ktore
poptynety w eter, to byty stowa dziennikarki Janiny Sztompkoéwny: ,Halo, halo,
Polskie Radio Warszawa, fala 480”. Jak ktos$ stusznie by zauwazyt, to mija od tego
prawie 100 lat, bo dzisiaj mamy 2024 rok, wiec jeszcze chwile do stulecia emis;ji
nam brakuje. Natomiast radio ciggle gra, radio sie ciggle rozwija i powiem, ze
patrzymy oczywiscie tez jako bardzo wazny element naszej aktywnosci biznesowej
dzisiaj, w przesztosci, ale tez patrzymy na to w przysztos¢, dlatego ze dzisiaj jest
bardzo duzo emisji radiowych w Polsce, sg stacje komercyjne, sg stacje nadawcy
publicznego.

Jesli spojrzymy na ten rynek z takiej stuchalnosci, tak zwanego radia analogowego,
no to jego rozwodj z perspektywy nowo pojawiajgcych sie stacji nie jest zbyt duzy,
powiedziatbym witasciwie sie nie rozwija, a to dlatego, ze i tu dotkne juz troche
technologii, po to zeby stuchacz mégt ustysze¢ w samochodzie, w odbiorniku

w domu takg zwyktg, jesli tak mozna kolokwialnie powiedzie¢, emisje radiowa, to

w eterze. Czyli w tym, co nas otacza, czego nie widzimy, wptywajg fale radiowe. Te
fale radiowe wykorzystujg okreslone czestotliwosci, na ktérych witasnie nadawca
radiowy nadaje swoj sygnat, docierajgc wiasnie do tego stuchacza, a nasza rola jest
taka, zeby ten sygnat od nadawcy radiowego wzigé wewnatrz w Warszawie,

w Krakowie, w Poznaniu, gdziekolwiek on go produkuje w swoim studiu, przestac¢
do danego nadajnika, znowuz moze byé w Warszawie na Raszynie, moze byc¢

w Warszawie na Patacu Kultury i Nauki, moze by¢ w Krakowie, Choragwicy itd., itd.

| z tamtego miejsca, juz wktadajgc ten konkretny program radiowy, wystaé w postaci
fali radiowej do stuchacza i tam jest stuchany. | tak jak tg pierwszg emisje w 1926
roku stuchato niespetna 5 tysiecy ludzi, to dzisiaj powiem Wam, ze najwieksze stacje
radiowe majg stuchalnos¢ rzedu 8-5 miliondw, wiec 5 milionédw czy tam 8 milionow
prawie dziennie, wiec ta perspektywa jest potezna, stacje radiowe sg stacjami
ogolnopolskimi. Méwie oczywiscie o tych stacjach wykorzystujgcych technologie
analogowg, bo myslac o przysziosci i o tym, co jest w eterze, a jeszcze nie
dotykajgc kwestii zwigzanych z internetem, to radio ma swojg przestrzen tez emis;ji
cyfrowej, w ktorej akurat pojawiajg sie mozliwosci pozyskiwania kolejnych fal
radiowych, gdzie liczba stacji radiowych po pierwsze mogtaby sie powiekszy¢.

Po drugie, jakos¢ tych emisji mogtaby by¢ lepsza.

No a po trzecie, co jest bardzo wazne, wszystkie te radia, ktore uruchomilibysmy

w sposodb cyfrowy, one juz czes$ciowo sg uruchomione i o tym pewnie jeszcze za
chwile porozmawiamy, miatyby zasieg ogolnopolski taki sam. Czyli nie bytoby takiej
sytuacji, ze wyjezdzamy z Warszawy i w drodze na przyktad do Gdanska mozemy



stuchac po drodze trzech, czterech stacji o zasiegu ogdlnopolskim. Oczywiscie

w trakcie jazdy przetgczajgc sie na pomniejsze stacje w mniejszych lokalizacjach,
ale tu méwilibysmy o zasiegu wszystkich stacji radiowych dokfadnie takich samych
w catej Polsce.

[KRZYSZTOF] Zobacz, w dobie, kiedy méwi sie, nie tylko wsréd moich stuchaczy,
ale w ogdle juz, o tym, ze jako$¢ audio odbieranego w ogodle, jako chociazby
muzyka, jest coraz bardziej istotna dla klienta roznych marek, takze Apple, czy to
special audio, czy réznego rodzaju inne dzwieki dookdlne, przestrzenne. Wydaje
sie, ze radio musi tam doj$¢, w sensie kto$ w koncu powie, ze kurcze, ale naprawde
w takim dobie tylu innowacji nie jesteéSmy w stanie ogarnac¢ tej jakosci w radiu, | to
jest to, co ty mowisz, nie. Tutaj nie ma tak naprawde konca tej historii. Tu jest jakis
tam etap i beda kolejne. Tu sie bedzie jeszcze dziat rozwoj?

[MACIEJ] Absolutnie tak, potwierdzam to, o czym zaczatem i mowitem, ze te stacje
o duzej stuchalnosci, ktére sg popularne. Pewnie nie bedziemy ich tutaj wymieniag,
zeby nie wskazywaé konkretnych nadawcéw, ale kazdy ma swoje ulubione radio

i jego stucha to przede wszystkim wtasnie stacje emitowane w tej takiej przestrzeni
analogowej. Tak jak powiedziatem, tam rozwdj jest juz skonczony.

Dlatego, ze te czestotliwosci sg tak zwanym dobrym rzadkiem, czyli nie ma ich juz
skad wzigé. One sie skonczyly. Sg pojedyncze czestotliwosci w jakich$ mniejszych
miejscowosciach i tam czasami mniejsze stacje radiowe moga sie rozwijac.
Natomiast przejscie do domeny cyfrowej i uruchomienie na przyktad réwnolegle,

a moze kiedys w przysztosci, zamiast emisji analogowej, radia cyfrowego dla catego
o to radio cyfrowe, radiofonie cyfrowg, to tak naprawde graczem, ktéry jest
najbardziej istotnym graczem na tym rynku, to jest polskie radio. My mamy tg
przyjemnos$¢, ze emitujemy dla Polskiego Radia zdecydowang wiekszosé emis;ji
witasnie w formacie cyfrowym. Tak naprawde poczatki tych emisji cyfrowych to jest
rok 2013, wiec tak naprawde juz ponad... 11 lat temu, doktadnie 1 pazdziernika
2013 rozpoczeta sie pierwsza emisja. Dzisiaj jest tak, ze ta emisja sygnatem
Polskiego Radia jest prawie 90% i ogdlnopolskie pokrycie zatem. Mamy tam
kilkanascie stacji radiowych o doskonatej jakosci, dostepnych wtasnie wszedzie na
terenie naszego kraju. Praktycznie wszedzie, bo wiadomo, ze to nie jest jeszcze
100%. Ale istnieje mozliwosé, zeby w przysztosci, to wcale nie odlegtej, réwniez

w tej wtasnie domenie cyfrowej, uruchomic kolejne tak zwane multiplexy.



[KRZYSZTOF] Czym jest multiplex? Trzeba powiedzie¢ od razu.

[MACIEJ] Juz sie wystraszytem, ze kogo$ wystrasze po drugiej stronie sitka, wiec
spiesze witasnie z wyjasnieniem. Wiec tak jak powiedziatem, w przypadku
analogowym sytuacja wyglada tak, ze na jednej czestotliwosci, na jednej fali
radiowej nadawany jest jeden program radiowy. Zresztg tak samo kiedys byto

w przypadku telewiziji.

Jezeli méwimy o czestotliwosci cyfrowej, to wykorzystujgc takg sama jedna
czestotliwos¢ cyfrowa, pale radiowg, mozemy przesta¢ w tym miejscu do kilkunastu
stacji radiowych tak zwany witasnie multiplex, czyli bukiet programoéw. My jako
Emitel zbieramy na przyktad od polskiego radia programy, ktére majg byé
emitowane w formie cyfrowej. Sg one dostarczane, kazdy z nich pojedynczo. Potem
robimy tak zwany proces kodowania, zeby zamieni¢ go wtasnie juz na takg formute
wiasciwg do emisji cyfrowej i na przyktad z kilkunastu programéw radiowych, tak
jakbysmy wlewali do lejka, mozna powiedzie¢ paradoksalnie, ze multiplex to jest
taki troche lejek, czy to radiowy, czy telewizyjny, gdzie u géry wlewamy na przyktad
kilkanascie programéw radiowych, w przypadku telewizji na przyktad siedem albo
osiem, a z lejka wyptywa jedna rura, w ktérej juz wszystko jest pouktadane w taki
sposbdb, ze znowuz wykorzystujgc tylko jedng czestotliwo$é, dostarczamy do
odbiornika cyfrowego, w tym przypadku oczywiscie, caty pakiet kanatow. Czyli

w miejsce jednego programu mozemy wyemitowaé 10, mozemy wyemitowac 12
programéw radiowych.

[KRZYSZTOF] Niesamowite. Analogia do lejka, pierwszy raz sie z nig spotkatem,
takze mysle, ze czes¢ z moich stuchaczy rowniez, a jest taka bardzo obrazowa.

Ja sobie tak wyobrazatem, ze multiplex to jest taka wielka ptachta i cos sie tam
dzieje. Troche o tym bukiecie, jak mowite$, niekoniecznie catkiem sie mylitem, ale
jednak ten Lejek bardziej do mnie przemawia, wiec dzieki za tg analogie.
Zapamietam sobie, jak kto$ kiedy$ zapyta, by¢ moze z moich studentéw,
dziennikarstwa, to bede miat przynajmniej gotowa odpowiedz.

Zostawiamy radio, wtgczam telewizor, to jest nam blizsze zdecydowanie, zwtaszcza
mysle pokoleniu moich stuchaczy i pojawia sie program, tak. Co ciekawe, coraz
czesciej juz teraz dzieje sie to bez zadnego dekodera, po prostu jest, jest

w przewodzie, chciatoby sie tak powiedzie¢. | opowiedz troche o tej historii telewizji
u nas jakby w Polsce jeszcze przed jej cyfryzacja, no i w ogdle na czym ta
cyfryzacja polega, bo to caly czas gdzies tam sie dzieje. A wiesz, z medidw to



jedyne co kojarzymy, no to te stynne multiplexy i dyskusja co roku powracajaca
o nich. No bo tak jest, no uméwmy sie?

[MACIEJ] Tak, tak, to prawda. Tak rzeczywiscie jest. To moze znowu wrécimy
bardzo daleko do historii.

[KRZYSZTOF] Skaczemy.

[MACIEJ] Tak jak powiedzieli§my sobie, kiedy tak, skaczemy w przesztos¢. Na
Olimpiadzie skakali w przyszto$é, a niektorzy nawet bardzo ciekawie i z dobrymi
rezultatami wynikajg. My skaczmy na chwile do historii.

Wiec jak chodzi o poczatki telewizji w Polsce, to datuje sie tutaj z kolei na rok 1938,
kiedy w Warszawie zostata uruchomiona pierwsza eksperymentalna stacja telewizji.
Byta to stacja telewizji publicznej, dzisiaj jest to program nadawany pod nazwag
Telewizji Polskiej TVP1. Pierwsze stacje z kolei komercyjne zaczety sie pojawiac

w Polsce w latach 90., 95., 92., Po kolei pojawiaty sie stacje, ktére dzisiaj rowniez
mozemy ogladac i znowu, zeby nie przywotywac¢ zadnych konkretnych nazw, to
wigczajgc telewizor, o czym wiasnie przed chwilg powiedziates, mozemy sobie tak
naprawde w tej przestrzeni telewizyjnej siega¢ od kilkunastu, kilkudziesieciu
programéw, jesli mowimy o naziemnej telewizji cyfrowej, do kilkuset programow,
myslac w kategorii na przyktad sieci szerokopasmowych, sieci tak zwanych IPTV.

Ale poczatkiem znowuz to byta emisja w formie analogowej, czyli nadawany byt
jeden program na jednej czestotliwosci i w roku 2013 zostat wprowadzony tak
zwany switch off i znowuz, zeby tutaj nikogo nie draznié, nie przestraszy¢ i zeby
czasem nie skonczyt nas stuchaé, to po prostu polegato to na tym, ze Panstwo
Polskie zdecydowato sie tez, biorgc udziat w catym projekcie ogdélnoeuropejskim, na
przetagczenie sie z emisji analogowej na emisje cyfrowg, po to, zeby znowuz pojawito
sie w eterze wiecej programéw telewizyjnych. Zeby te programy pojawity sie

w lepszej jakosci.

| tu jest doktadnie ta sama historia, czyli pojawity sie tak zwane multiplexy, czyli
mozna powiedzie¢ lejki, tym razem telewizyjne i jesli wskoczylibysmy z kolei do
historii Emitel i tego, jaka my role odgrywamy w tych projektach. No to znowuz
jesteéSmy odpowiedzialni za to, ze te multiplexy ogdlnopolskie telewizji naziemne;j,
ktére funkcjonujg w eterze sg obstugiwane, utrzymywane w najwyzszej jakosci
witasnie przez mojg firme i podobnie jak w przypadku radia, tutaj jest bardzo duzo
analogii. Pobieramy w tak zwanym punkcie styku, czyli mozna powiedzie¢ punkcie



wymiany program telewizyjny, programy telewizyjne od danego nadawcy, bo wiemy,
ze przeciez najwieksze grupy medialne w Polsce w tej chwili dostarczajg nie juz
pojedyncze programy, ale po kilka, po kilkanascie programdw telewizyjnych. My te
programy bierzemy, zbieramy w tak zwane multiplexy, czyli lejki i emitujemy,
wysytamy do wszystkich nadajnikdw w Polsce. W zaleznos$ci od tego, o ktérym
lejku, o ktérym multiplexie, czyli o ktdérym bukiecie programéw telewizyjnych
naziemnych méwimy, to wykorzystujemy od 62 przez 72 obiekty, az do ponad 120.
Ta liczba troche uzalezniona jest od tego, jaki zasieg techniczny, nadawczy ma mieé
dany multiplex. Natomiast jest tak, ze tak naprawde nawet ta liczba 62 obiekty
pozwala na osiggniecie zasiegu rzedu 95% plus, wiec ostatnie procenty to
rzeczywiscie dostarczanie sygnatéw w takich najmniej dostepnych miejscach

w Polsce.

Méwimy, co by nie méwi¢ jednak o pewnego rodzaju zjawisku fizycznym, czyli
przesytaniu fal radiowych. One w pewnym stopniu sie mogg zagina¢, w pewnym
mniej. Jesli mowimy o jakichs godrkach, dolinach, to czasami wystepuje takie
zjawisko, ze ta fala nie dociera, wiec zeby uzyska¢ prawie 100% zasiegu, to tych
obiektow musi by¢ zdecydowanie wiecej. My patrzymy na tg czesc¢ telewizyjng

i z takim troche patrzeniem wstecz, bo powstawaliSmy wspodlnie z telewizjg nasze
obiekty, takie flagowe obiekty, ktére jezdzac po Polsce mozna oglgdaé, bo to sg
wielkie maszty majgce nawet kilkaset metrow, albo majgce fantastyczng
infrastrukture miejska, tak jak Olsztyn, Sniezne Kotty, czy géra Swietej Anny.

[KRZYSZTOF] Swoja droga, przepraszam, ze Ci przerwe od razu, ale Sniezne Kotty
wywotates w Karkonoszach. Od razu, jak zrozumiatem, przypomina mi sie ze
znajomym kiedys, ktéry jest wedrowcem, uwielbia chodzi¢ po gorach. To wtasnie
mowit, ze on by tam na tych $nieznych kottach tylko jeszcze chciat, zeby byt tak

w petni szczesliwy. Dobre ciacho, dobrg kawe i bytoby cudownie. Wiasnie a propos
tego Waszego budynku, wiec podrzucam pomyst!

[MACIEJ] Do wykorzystania, do wykorzystania. Nie ukrywam, ze my myslimy tez

o tym, zeby czes$¢ naszej infrastruktury wykorzystywaé w taki pozytywny sposdéb
wtasnie, by¢ moze goszczac piechurdéw, wedrowcow, ale oczywiscie nie robimy
tego jako Emitel, bo to nie jest akurat nasza czes$¢ dziatalnosci, ale staramy sie tez
czasami dzierzawi¢ takie miejsca. No bo kiedys te budynki potrzebowaty wielkich
pojemnosci, nadajniki analogowe, lampowe, zajmowaty wielkie hale. Dzisiaj
miniaturyzacja urzadzen, réwniez nadawczych, przesytowych i potem obstuga cata
w zdalny, zautomatyzowany sposob powoduje dwa aspekty, ze po pierwsze duze
przestrzenie nie musza by¢ wykorzystywane w 100%, bo nie jest potrzebna az tak



duza ich liczba. Po drugie specyfika pracy, utrzymywanie tych ustug w sposéb
zdalny, zautomatyzowany z centrum zarzgdzania siecig, ktérym dysponujemy

w dwéch gtéwnych osrodkach w Polsce, nie wymaga, aby na tych obiektach
przybywali po prostu nasi pracownicy. Dzisiaj oni moga pracowac¢ wrecz z domu.
Grupy techniczne sa rozlokowane rownomiernie na terenie catej Polski po to, zeby
jak najszybciej do takich obiektow dotrzec. | koledzy i kolezanki z kolei z Centrum
Zarzadzania Sieci w sposob zautomatyzowany, zdalny, w bardzo szybkim czasie sg
w stanie, jesli w ogdle taka sytuacja sie zdarzy oczywiscie, wykry¢ awarie i wskazac
grupe, ktora jest najblizej, ktéra ma zabraé ze sobg jak najodpowiedniejszy sprzet,
bo wiemy kto jest w danej grupie, jaki jest specjalista, jakiego rodzaju jest awaria.

No i w zwigzku z tym tak naprawde te obiekty mozna wykorzystywac w taki ciekawy
sposob, jak teraz powiedziates. Wiec tez zapraszamy, jezeli ktos bedzie miat
podobny pomyst, a obiektdw o bardzo ciekawej infrastrukturze naprawde nie
brakuje, szczegodlnie wtasnie w gorach, w Wista Skrzyczne, wiec takich obiektéw
jest mndstwo. | tak jak moéwie, to sg obiekty, do ktérych my dostarczamy juz ten
zmultipleksowany, czy mozna powiedzie¢ w lejku, sygnat tgczami Swiattowodowymi.

Tu chyba nie musimy ttumaczyé, Swiattowdd to jest rzecz, ktéra jest prawie
oczywistg oczywistoscig, jak mawiat klasyk, dla nas wszystkich, wiec te sygnaty

z Warszawy dostarczane sg wtasnie drogg swiattowodowa, to taka ciekawostka, my
po to, zeby ten sygnat zawsze docierat i byt nieprzerwalnie emitowany, to dosytamy
te sygnaty dwoma fizycznie niezaleznymi drogami Swiattowodowymi, a nastepnie
jeszcze potem uzupetniamy te przesyty drogg radiowg, no po to, zeby uniezalezni¢
sie od zadnych przypadkdéw typu koparka przejedzie swiattowdd. Wiec staramy sie
te nasze ustugi $wiadczy¢ i robimy to w jak najlepszej jakosci, | w momencie, kiedy
ten sygnat juz dociera do takiego obiektu nadawczego, Wiste Skrzyczne, Patac
Kultury i Nauki, Raszyn, Chorggwica, Olsztyn, to tam na tych poteznych obiektach
zawieszone s3g tak zwane systemy antenowe, ktore emitujg, czyli wysytajg fale
radiowe do naszych widzow, do odbiorcow programow telewizyjnych i te fale
radiowe wtasnie docierajg do doméw. | aby je odebraé, to na naszych budynkach
mozemy obserwowac takie czesto pokrecone konstrukcje metalowe i to sg wtasnie
anteny do odbioru naziemnej telewizji cyfrowe;.

| potem sygnat juz takiej anteny trafia bezposrednio nawet do telewizora, bo kiedys
poczatki wtasciwie cyfryzacji mowity o tym, ze tylko i wytgcznie set-to-box, czyli
dekoder, skrzyneczka ktora pozwala ten sygnat cyfrowy zamieni¢, odebraé

i przesta¢ do telewizora. Dzisiaj praktycznie kazdy telewizor sprzedawany w Polsce



musi by¢é wyposazony witasnie w dekoder wbudowany do naziemnej telewizji
cyfrowej. Wiec jezeli chcemy tylko korzysta¢ z tego dobrodziejstwa,

z dobrodziejstwa kilkudziesieciu programoéw dostarczanych do praktycznie
wszystkich doméw w Polsce najwyzszej jakosci, to wystarczy, ze tak naprawde
kupimy telewizor. Pamietajmy, ze moéwimy o telewizji naziemnej, ktéra zbiera
wszystkie najbardziej ogladalne stacje telewizyjne w Polsce. No i tak naprawde
oczywiscie poza abonamentem, ktéry dzisiaj jeszcze obowigzuje, jest kompletnie
nieodptatna.

Czyli kupujac telewizor, podtgczajgc go sobie do naziemnej telewizji, do anteny
odbiorczej, Mozemy sie cieszy¢ i ogladaé wszystkie najwieksze programy
telewizyjne w Polsce, czy to programy informacyjne, czy to programy
ogolnotematyczne, ale tez pojawiajg sie przeciez programy sportowe. Wiec ta
zmiana w 2013, ktdéra jeszcze dzisiaj pozwala na uruchamianie kolejnych tych
multiplexdw cyfrowych i zwiekszaé o kolejne programy w naziemnej telewizji
cyfrowej naszg oferte, no dokonata kolosalnego skoku.

Mowito sie przez chwile, ze ta zmiana wtasciwie zabije telewizje naziemna, bo ludzie
nie beda chcieli kupowac telewizorow i dekoderow, przede wszystkim tak naprawde
to, co miato by¢ potezng zmiang, czyli z kilku programéw dostep do kilkunastu,
teraz do kilkudziesieciu programdéw, miato lec w gruzach. Dzisiaj mamy 2024 rok,
sytuacja wyglada bardzo pozytywnie, ta naziemna telewizja cyfrowa ma caty czas
potencijat do rozwoju, no i ciggle duzo odbiorcow z niej korzysta.

[KRZYSZTOF] Tak sobie mysle, ze kazda zmiana taka duza w Swiecie najpierw
spotyka sie z oporem i negacja, a pdzniej okazuje sie, ze jezeli dobrze jest zrobiona,
no to faktycznie... sie po prostu udaje, tak mysle, by byto w tym przypadku, wréce
do tej pracy zdalnej.

Powiedziates, co jest niesamowite, ze jakby zatoga, ktéra stacjonuje jakby

w centrum, czy chce mie¢ informacje o tym, co sie dzieje na danej staciji, jest jakby
w stanie pracowac troche z nig zdalnie, no i to pewnie bytoby tez niemozliwe po
czesci, gdyby nie internet, rozwoj Rozwdj w ogdle w tym kierunku naszego swiata

i obecnie codziennosé. W jaki sposéb Wy jestescie zanurzeni w ogdle w internecie,
jezeli chodzi o infrastrukture, a moze o cos innego? Nie chce juz tu przywotywac
stynnego 5, 6, 7, 8G, ale ogdlnie pytanie.

[MACIEJ] Jeszcze tylko na chwile wroce. Rzeczywiscie to jest tak, ze ta przestrzen,
o ktérej powiedzieliSmy wokoto telewizji, radia, zdalnego zarzgdzania, to cafa



komunikacja, informacja i mozliwosci zwigzane z wykorzystywaniem internetu

i dostepu do szerokopasmowych sieci zbudowata kompletnie nowg, sytuacje, bo to
jeszcze wracajgc na przyktad do samej telewizji, ten internet tez jest nosnikiem

i miejscem dystrybucji nowych produktow telewizyjnych i ustugi w formie wideo na
zadanie, ktéra kiedys historycznie byta kompletnie niedostepna.

Dzisiaj to jest dostepne. Dzisiaj tgczgc naziemng telewizje cyfrowg z tymi serwisami
multimedialnymi, co sie dzieje w Polsce, co my tez realizujemy przy wspotpracy

z nadawcami, nasi widzowie, kiedy telewizor jest na przyktad podtaczony do
wspomnianego internetu, dostajg zupetnie inny pakiet ustug, bardzo bogate
produkty, gdzie oprécz linearnych kanatéw, czyli takich nadawanych na zywo,
prawda? Na kolejnych pozycjach programowych, klikajgc po prostu pilotem
telewizyjnym kolejne programy, pojawiajg sie kolejne produkty, ktére dostarczamy
drogg internetowg, a widz nawet o tym nie wie. Najpierw sie przewija przed pakiet
programéw telewizji naziemnej, a potem przechodzi przez kolejne produkty i nagle
otwiera mu sie zupetnie nowa perspektywa. moze w tej chwili dokonaé¢ zakupu
filmu, obejrze¢ film w formie na Zzadanie. Moze zakupi¢ koszulke kubek.
UruchomiliSmy niedawno z jednym z naszych partnerow ustuge, ktora wiasnie
umozliwia dostep do sklepu internetowego za posrednictwem naziemnej telewizji
cyfrowej potgczonej z serwisem internetowym.

[KRZYSZTOF] Niesamowite.

[MACIEJ] Ale co wiecej, moze tez obejrze¢ filmy na zadanie w formie po prostu
nieodptatnej, a moze tez obejrze¢ kolejne programy telewizyjne, ktdre juz nie
mieszczg sie w multiplexach, a sg dostarczane drogg internetowa. Dzieki temu ta
przestrzen, ktérg buduje nam internet w potgczeniu np. tutaj w tym przypadku

z naziemng telewizjg cyfrowg, stwarza, ze produkt naziemnej telewizji cyfrowej staje
sie takim petnoprawnym produktem ustug audio-video dla widza, ktéry ma nie tylko
kilkanascie, kilkadziesigt programow telewizyjnych, ale roéwniez perspektywe
najnowoczesniejszych ustug, tak jak powiedziatem, forme na Zzgdanie, forme
zakupdw, nieodptatnych serwisdéw. Co wiecej, mozemy tez i oferujemy, to powoli sie
tez buduje, kazdy z programéw telewizyjnych, uméwmy sie, ze tradycyjnie
nadawanych drogg naziemng, obudowaé takg funkcjonalnoscig, jak zatrzymaij,
cofnij, obejrzyj cos, co by wydarzyto sie kilkka dni wstecz i sg juz nadawcy
telewizyjni, ktorzy wiasnie wykorzystujgc potgczenie naziemnej telewizji cyfrowe;j

z tymze internetem, oferujg swoim widzom takg ustuge.



[KRZYSZTOF] Czyli troche taki serwis VOD, tylko... jakby bez VOD, jakby sie to
chciato powiedziec.

[MACIEJ] Tak, ogladanie cos, co w domenie na przyktad operatorow telewizji
kablowej byto dostepne od catkiem dtugiego czasu, dzisiaj jest dostepne

w domenie naziemnej telewizji cyfrowej. Oczywiscie przy zatozeniu, ze ten telewizor
jest podtgczony do internetu i ma takie enigmatyczne, wspomnione wymaganie,
ktore sie nazywa HbbTV, ale tu zeby w ogodle nie wchodzi¢ w arkany i znowu sie
straszy¢ naszych stuchaczy, to rozporzadzenie, ktére funkcjonuje w Polsce od kilku
lat, méwi o tym, ze po pierwsze telewizor, jak jest podtgczony do internetu, to
HbbTV musi mie¢, a po drugie, o czym juz rozmawialiSmy, musi by¢ wyposazony

w dekoder do naziemnej telewizji cyfrowej. Wiec jezeli ktos jest w zasiegu naziemnej
telewizji cyfrowej i ma jakikolwiek dostep do internetu, to moze korzystac¢ z bukietu
tych wszystkich technologii, ustug, o ktérych powiedziatem, czyli z jednej strony
ustugi linearne, z drugiej strony ustugi zwigzane z tymi kanatami, z trzeciej strony
zupetnie osobno produkty zwigzane z zakupem na zgdanie albo z dostepem do
treSci na zadanie nieodptatnie, z kolejnymi programami dostepnymi drogg czy
wreszcie, tak jak powiedziatem przez chwile, mozna sobie kupi¢ kubek, koszulke
albo zagtosowa¢ w jakim$ quizzie czy konkursie, ktéry réwniez co jaki§ czas
wyswietla sie na ekranie w postaci jakiegos banera reklamujgcego sie na trakcie
emisji programu telewizyjnego.

| to jest na pewno jeden z elementéw, gdzie my funkcjonujemy w tej przestrzeni
internetowej, czyli ten kanat dystrybucji jest dla nas takim miejscem, gdzie
oferujemy naszym klientom tradycyjnym mozna powiedzie¢ partnerom biznesowym
w domenie telewizji, ale w przypadku radia podobnie moze sie to wydarzy¢, ustugi
dodatkowe witasnie dostarczane drogag internetowg. No i to jest powiedzmy
element, w ktérym my tez sami korzystamy i wykorzystujemy ten swiat internetu do
dostarczania ustug. Tak troche wracajgc tez do bycia tym integratorem, czyli

z jednej strony dostarczamy produkty telewizyjne, z drugiej strony dostarczamy
peten pakiet ustug zwigzanych z takim serwisem multimedialnym, wiec bierzemy
produkt i dostarczamy go do widza, a on nawet nie wie, ktérg drogg do niego
dociera. Najwazniejsze, ze siada na... swojej kanapie w salonie przed telewizorem

i moze sie cieszy¢ z dostepu do programéw w jakosci high definition z nowymi
wiasnie ustugami.

[KRZYSZTOF] Ale zobacz, bo to jest tak troche jakbysmy mowili o tej stynnej magii
wielu marek, ktore sie z tym kojarza. Nie wiem, Nike, Apple, tego typu firmy, ktore



po prostu robig rzeczy i okazuje sie, ze one sa. | ja nawet nikt nie zadaje sobie
pytania dlaczego, nie? | to chyba dobrze dla tych marek, bo to znaczy, ze s3g
skuteczne, ale jak sie dowie juz cztowiek, tak jak dzisiaj w naszej rozmowie wiele
ciekawych rzeczy juz padto.

No to to sie okazuje, ze to jest caly jakby konglomerat wszystkich potgczonych ze
sobg matych sktadowych, ktére historycznie moga by¢ bardzo leciwe, ale gdyby nie
one, to by nie byto tego, co jest dzis dostepne. To mnie na przyktad fascynuije, ta
zaleznosc¢!

[MACIEJ] Absolutnie tak jest i ja tez nawet ciesze sie, ze troche tego tematu
dotknates, bo ja pomyslatem o jeszcze innej rzeczy. My z kolei na rynku takim
konsumenckim jestesSmy prawie nierozpoznawalng marka, bo jednak pracujemy

w duzej mierze w sektorze B2B, Ale zawsze mowimy, ostatnio miatem okazje by¢ na
jakiej$ konferenciji radiowej i opowiadatem o naszych doswiadczeniach wiasnie ze
stacjami radiowymi, to powiedziatem, ze najlepiej jakby zawsze byto tak, ze radio
jest stuchane, ale z kolei, zeby jak najmniej byto stycha¢ o naszej firmie, dlatego ze...
bo najczesciej mowi sie w przypadku, jak sg awarie, a jak nie ma awarii, wszystko
jest okej. To oczywiscie samemu sie trzeba pochwali¢, bo dobrze jest sie pochwalic,
a nie robi¢ swoja robote i o tym nie mowi¢, wiec my co do zasady opowiadamy

0 naszych ustugach, o naszych produktach, ale nasi klienci cieszg sie, jak po prostu
sg zadowoleni, nasi partnerzy biznesowi, jak sg zadowoleni, z tego, ze my te ustugi
dostarczamy, a ich widzowie czy stuchacze z kolei darzg ich zaufaniem i albo ich
stuchaja, tak jak powiedziatem, miliony ludzi stuchajgcych radia, prawda, wtasnie za
posrednictwem dziatalnosci naszej firmy, czy miliony widzéw ogladajacych
telewizje, nie zastanawiajgcych sie tak naprawde, kto za tym stoi. | tg telewizje,
ktdérag praktycznie oglgda sie caty czas.

Bo naziemna telewizja cyfrowa jeszcze dodatkowo charakteryzuje sie tym, ze
praktycznie jest niezalezna od warunkéw atmosferycznych. | tutaj nie ma sytuaciji,
ze przyjdzie chmura gradowa, czy deszczowa nad nasz dom, czy nad centrum
nadawcze satelitarne i zniknie pakiet programoéw dostarczanych drogg satelitarng.
Tutaj ta niezaleznos¢ i ta technologia w naziemnej telewizji cyfrowej powoduije to, ze
ten serwis praktycznie jest caty czas.

[KRZYSZTOF] A to jeszcze dotkne jednego tematu zwigzanego z kwestig satelity,
bo by mi stuchacze nie darowali, gdybym tego nie zrobit, ale rozpoczne go tak
bardziej przyziemnie. Ot6z zatozmy, ze wracamy historycznie w naszej rozmowie do
owego piechura, ktéry sobie gdzies tam w Karkonoszach drepta i jemu sie co$



stanie. No i trzeba wezwac¢ pomoc, tak. W sensie GOPR, cokolwiek. | wiem, ze wy
réwniez zajmujecie sie tak zwang infrastrukturg krytyczng. To jest temat w ogodle...
Persona non grata, ktos tam moze styszat, ale raczej mato oséb, wiec go dotknijmy.

Natomiast a propos tych moich stuchaczy, to jest w Stanach Zjednoczonych teraz
bardzo taka popularna i nie tylko zresztg juz tam ustuga, ktdrg wymyslito sobie
Apple, dogadujgc sie z ogromnymi jakby tez firmami, ktére zawiadujg satelitami na
Swiecie, Emergency via Satellite, czyli ona umozliwia bez dostepu do GSM
wezwanie przez satelite albo kontakt przez satelite wtasciwie, telefoniczny czy od
niedawna wideo z centrum kryzysowym czy z takim 112 po prostu i wezwanie na
przyktad bedac uwiezionym w srodku géry pomocy. W Polsce jest to niedostepne,

z tego co sie dowiadywatem i w wielu innych krajach réwniez, ze wzgledu na to, ze
nie ma jakby podmiotu, ktory by mégt swiadczy¢ tego typu wysytanie na przyktad
koordynacji zegarka typu Apple Watch, ze Od razu do 112. Chciatbym, zebys to
roztozyt troche na czynniki pierwsze.

W sensie, jak dziata taka infrastruktura krytyczna? Gdzie wy sie tam znajdujecie?
| co sie musi staé, zeby to odnotowato taki push, jezeli chodzi o Polske?

[MACIEJ] Moze tak od takiej najprostszej rzeczy, bo wydaje mi sie, ze jak méwimy o
jakim$ powiadamianiu kryzysowym i fgcznosci, to wiekszo$é z nas kojarzy takie
numery jak 112, 997, 998... | to jest tak naprawde numer alarmowy, za ktérym kryje
sie wiasnie cata sie¢ zwigzana z powiadamianiem, z ratownictwem. Ten numer
alarmowy to jest wtasnie system powiadamiania ratunkowego. On funkcjonuje
oczywiscie na terenie catego kraju, sktada sie z takich 17 centréw powiadamiania
ratunkowego, po jednym miejscu w kazdym wojewodztwie oraz dodatkowo

z jakichs$ przyczyn akurat w Radomiu.

Te zgtoszenia z numeréw 112 i 997 trafiajg do operatorow numeréw alarmowych,
ktorzy z kolei sg umiejscowieni w takich tzw. centrum powiadamiania ratunkowego,
a stamtad z kolei operatorzy juz przekazujg droga elektroniczng zebrane informacje
do stuzb, ktére sg adresatem, czyli czy to straz pozarna, czy policja, ktdére to juz
dalej decydujg sie o angazowaniu danych danych jednostek i to jest oczywiscie
taka sytuacja bardzo podstawowa. Ciekawostkg jest to, ze tez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji uruchomito aplikacje mobilng Alarm 112, ktoéra
pozwala wysyta¢ zgtoszenia alarmowe dziatajgce na podobnej zasadzie, jesli chodzi
o stuchawke, z ktorej na przyktad korzystamy, prawda. Natomiast jesli chodzi

0, i wracajgc o udziat Emitel i o tgcznos$¢ kryzysowsg, to my znowuz wykorzystujac



naszg infrastrukture, tg rozsiang po terenie catego kraju, bo ja wspomniatem, ze do
przypadkéw radia i telewizji to my wykorzystujemy 60, 70, sto kilkadziesigt
nadajnikow, to tak naprawde my w catej Polsce. Dysponujemy prawie 750
obiektami réwnomiernie roztozonymi wtasnie na terenie naszego kraju i to jest ta
cata infrastruktura, ktéra wykorzystywana jest do réznego rodzaju ustugi, do wtasnie
integracji roznych produktow, miedzy innymi na przyktad w kontekscie witasnie
dostarczania fgcznosci kryzysowej dla stuzb specjalnych. Czyli jezeli moéwimy

o réznych spétkach skarboéw panstwa, ktdre dbajg o nasze bezpieczenstwo, no to
kazda z nich wykorzystuje jakgs$ technologie do komunikacji.

Tutaj troche powiem, ze niestety jest tak, ze my na dzisiaj w Polsce nie mamy
jednolitego systemu, z ktérego korzystajg rownoczesnie wszystkie stuzby, czy to
policja wspomniana, czy straz pozarna, czy straz graniczna. czy spofki
energetyczne. Tak sie historycznie wydarzyto, ze na przestrzeni lat byty
podejmowane kilkukrotnie proby stworzenia jednego takiego systemu. Ten system
ma takg charakterystyczng nazwe TETRA. To jest wiasnie system, ktéry pozwala
komunikowaé sie wszystkim stuzbom wykorzystujgc jedng technologie, ale na
dzisiaj sg poszczegdlni operatorzy energetyczni, ktérzy na swoich obszarach
funkcjonowania wykorzystujg TETRE, czyli mozna powiedzieé, ze tetra jako system
tacznosci kryzysowej funkcjonuje, natomiast nie jest systemem, ogdlnopolskim,
wiec sg roznego rodzaju systemy cyfrowe, sg systemy jeszcze analogowe, no i jesli
chodzi o nasz udziat i naszg role. To my dbamy o to, zeby te urzadzenia znowuz
nadawcze, ktdre sg umiejscowione na obiektach naszych emisyjnych, na obiektach
nadawczych, wtasnie miaty tam swoje miejsce, zeby byly zawieszone, utrzymujemy,
zeby byly zawsze w gotowosci. Dostarczamy rowniez tam na przyktad tgcza
transmisyjne, no bo trzeba sie potgczy¢é pomiedzy tymi obiektami po to, zeby ta
komunikacja byta. No i tutaj jesteSmy witasnie partnerem dostarczajgcym takg nasza
infrastrukture, mozna powiedzie¢ krytyczng dla tych wszystkich stuzb, ktére
korzystajg z niej wtasnie po to, zeby potem z radiotelefonami wykorzystujgcym
rézng technologie mogli sie komunikowa¢ w danym miejscu w przypadku jakichs
krytycznych sytuacii.

[KRZYSZTOF] Rozumiem. Mysle, ze tez ta kwestia braku tej spojnosci tutaj duzo
wyjasnia, bo trudno bedzie cos globalne wdrozy¢, kiedy nie ma spbjnego miejsca,

z ktorego... Jakby to ma wychodzi¢, wiec tego nie wiedziatem. Dobrze, ze o tym
wspomniates.



| mysle sobie, ze to moze by¢ tez kluczowe w kontekscie Smart City, do ktorego
teraz przechodzimy. No bo jezeli my méwimy o wspomnianych wodociggach, ale to
juz jest tylko jakby temat jeden, ktorego dotkneliSmy, ale to sg tez inteligentne
parkingi, systemy w ogodle parkingowe, na przyktad na lotniskach, zarzgadzanie
os$wietleniem miejskim, drony komercyjne, o ktérych na poczatku mowites, tak. Czy
pozniej autonomiczne misje dronowe. No to to wszystko, zeby byto prawdziwym
smart city, wykorzystujgcym no wtasnie nie tylko internet czy loT, ale wydaje mi sie,
ze chyba wszystkie te elementy zintegrowane - to dobrze, zeby miato tych
elementéw, no nie chce powiedzie¢, ze jak najmniej, ale jak najbardziej klarownie
pouktadane, zeby to byto, no nie? Chyba, ze sie myle. Tak na chtopski rozum...

[MACIEJ] Tak. Nawet siegajac historycznie do przyktadu i to na pewno wielu
stuchaczy widzi tez to jezdzac jeszcze w Polsce, kiedy mamy takie miejsca, gdzie
stojg na przyktad trzy maszty operatoréw w telefonie komérkowej. | komu to dzisiaj
jest potrzebne? Kiedys oczywiscie jak sie budowato sieci, to kazdy z tych
operatorow chciat jak najszybciej budowac zasieg i budowat ten zasieg wiasnie
poprzez to, ze catkowicie samodzielnie budowat infrastrukture. Méwie o tym, zeby
na chwile jeszcze wréci¢ do jednej kwestii, bo ona jest wtasnie wazna tez z tego, co
teraz sobie podzieliliSmy w perspektywie takiej efektywnej wykorzystywania sieci.
My tez w domenie tej internetowej budujemy wtasnie infrastrukture dla operatoréw
w telefonie komdrkowej, operatoréw dostarczajgcych szerokopasmowy internet

i budujemy ja wiasnie w takiej formule, ze my jako niezalezny operator budujemy ja
dla wszystkich.

Czyli jeden z operatorow mowi: hej, nie mamy tutaj zasiegu, zobaczcie, czy mozecie
wybudowac dla nas obiekt. My budujemy ten obiekt, oni uruchamiajg tam swoje
ustugi, a chwile pézniej koledzy z mojego zespotu idg do kolejnych operatorow

i méwia, stuchajcie, uruchomilismy taki obiekt, obiekt, chodZzcie, przyjdzcie tam, nie
musicie budowac na sgsiedniej dziafce, bo nikomu nie jest potrzebne, zeby trzy razy
ptacic¢ za czesc, zeby trzy razy wybudowac tg sama sieé. Tylko ten obiekt wystarczy,
ze jest jeden, podzielimy go na trzech albo na czterech, wszyscy beda mieli
efektywniej i wszyscy beda mieli tez szybciej, ale co jest jeszcze wazne, wszyscy
beda korzystali z takiej Srodowiskowej oszczednosci. To jest wszystko powigzane
ze sobg i zamiast kilku obiektow stawiamy jeden obiekt, budujemy wtedy wspding
infrastrukture dla wszystkich operatoréw i w przypadku Smart City to tez troche
wtasnie budowane jest w podobny sposéb, czyli najwazniejsze jest to, zeby tak
dobiera¢ technologie, przede wszystkim technologie telekomunikacyjna,
przygotowania sieci, ze w momencie kiedy méwimy o réznego rodzaju ustugach,



produktach w tych inteligentnych miastach, czy o wspomnianym zdalnym
zautomatyzowanym odczycie wody, czy o analizie wypetnienia poziomu kubta na
Smieci, czy o analizie informacji czy w danym miejscu miejsce parkingowe jest
wolne czy zajete. Albo zdalne zautomatyzowane odczyt i zarzgdzanie o$wietleniem
miejskim. czy jeszcze wiele innych elementow, o ktérych sobie méwimy.

To sg wszystko sensory, detektory, ktére sg instalowane w rdéznego rodzaju
miejscach, ale one pracujgc w jednej sieci telekomunikacyjnej wykorzystujg ten
efekt skali. Czyli mamy bardzo duzg ilo$¢ danych z roznych urzadzen, ktére pracujg
w jednej technologii, w jednym budujgc sie¢, tak jak we wspomnianym Wroctawiu,
gdzie mowitem o zdalnym, zautomatyzowanym odczycie wodomierzy, mozemy
oferowaé spdétkom komunalnym roéznorakie ustugi, nie zwielokrotniajgc tej
infrastruktury. Wiec z jednej strony znowu wykorzystujemy to wszystko, co juz
funkcjonuje, z drugiej strony mozemy szybciej uruchomi¢ te ustugi, a z trzeciej
strony jest to przede wszystkim efektywniejsze, tez kosztowe, no bo wiadomym
jest, ze jezeli wspétdzielimy tg infrastrukture, to koszty réwniez sg w taki sposob
wspotdzielone, zeby na koniec dnia ta inwestycja réwniez byta efektywna
finansowo, bo przeciez méwimy o tym oczywiscie, ze budujemy, staramy sie
budowac inteligentne miasta. Coraz wiecej takich rozwigzan sie pojawia, ale nie
budujemy tego po to, zeby dane miasto mogto sobie przywiesic fatke jestem smart,
jestem smart city, i sie tym pochwalic.

Pewnie gdzies i takie przypadki sie zdarzajg, natomiast na koniec chodzi o to, zeby
to wszystko, co instalujemy, te wszystkie nowoczesne produkty zwiekszaty
efektywnos$¢ funkcjonowania, zeby byty po prostu pozytywne dla mieszkanca.

Bo jak sie zatrzymamy na parkingu, jezeli méwimy o przyktadowym miescie, gdzie
mamy kilka placow parkingowych oczujnikowanych, wigczonych do sieci,
kilkanascie tablic informujgcych o tym w danym miejscu, ile jest wolnych, a ile jest
miejsc parkingowych zajetych, to w zdecydowanie krétszym czasie dany kierowca
jest w stanie znalezé, zidentyfikowa¢ to miejsce. Wiec mniejsze korki, mniejsza
emisja spalin, krotszy czas dojazdu i to naprawde sie przektada na to, ze
efektywniej funkcjonujemy w miescie.

Tak jak méwilismy o tej wodzie, o wyciekach, o zdalnym odpadzie, odczycie tych
wodomierzy, wiec kazda tego typu inwestycja na koniec dnia przynosi zwiekszenie
efektywnosci. Wymiana lampy oswietleniowej w miescie, potem dotozenie do tego
zdalnego, zautomatyzowanego odczytu, zarzadzania tymi lampami, budowania
réznego rodzaju scenariuszy, witgczania, wytaczania, w zaleznosci od tego, czy



w danym momencie jest jasniej, czy ciemniej, pozwala budowacd
kilkudziesiecioprocentowe oszczednosci na energii elektryczne;.

[KRZYSZTOF] Tak, i dotykamy teraz zréwnowazonego rozwoju jeszcze przy okazji,
bo owy zréwnowazony rozwdj, ktéry sie pojawia bardzo czesto w tej dyskusii,
rownie czesto jak to, dlaczego trzeba postawi¢ kolejna infrastrukture, o czym
powiedziates, bo tak naprawde nie trzeba, gdyby sie ludzie dogadywali, bedzie caty
czas w tym dyskursie spotecznym.

Te dwa tematy caty czas sie beda gdzies tam kottowaty i tak na koniec jeszcze bym
chciat dzisiaj chwile o tym zrownowazonym rozwoju pogadaé. Zaczynajac te
dyskusje od pandemii, bo tak naprawde wyobrazam sobie, ze to byt jeden wielki
test. Nie tylko dla Was, jako Emitel, ale w ogole dla infrastruktury kraju. | mysiac juz,
nie chce powiedzie¢ o kolejnej, bo to straszna wizja, ale myslac po prostu tez

w kontekscie tego, co sie dzieje zagraniczng naszg, wiadomo, To jest szalenie
istotne, zeby to wszystko dziatato, no bo kiedy przychodzi kryzys, czy to wojenny,
czy to tak jak pandemia, no to to jest jeden wielki test. Opowiedz troche o tym
2020, no bo mysile, ze to tez moze ciekawic¢ wiele osob.

[MACIEJ] No tutaj wiele doswiadczen na réznych polach, poczynajac wrecz od
takich doswiadczen, ktére wiekszos¢ pracodawcdw miato, chociazby z sytuacja, jak
sobie poradzi¢c w momencie, kiedy trzeba byto ludzi zatrzymaé w domu. | tutaj
mozna powiedzie¢, ze sg kraje, ktore sg bardziej rozwiniete pod wzgledem dostepu
do internetu, ale na koniec dnia okazato sig, ze u nas z tym dostepem nie jest az tak
tragicznie. Ale tez ten rozwoj wtasnie w bardziej dynamiczny sposéb postgpit. Dzieki
temu akurat w przypadku naszej firmy byliSmy na tyle dobrze zorganizowani,
pewnie dlatego, ze jesteSmy firmg technologiczng i ta technologia jest w naszym
DNA, nasze stuzby techniczne tak naprawde dbajg na co dzien, zeby jakosé
naszych ustug byta jak najwieksza. Mozna powiedzie¢ tak troche kolokwialnie, ze
wzieliSmy komputery i pojechaliSmy do domu, zeby pracowac¢ z domu.

A dzieki czemu? No dzieki temu, ze ten dostep do internetu byt, to po pierwsze, ale
po drugie, ze pojawity sie aplikacje, chociazby wtasnie do komunikacji wideo, do
tego, zebysmy mogli nie tylko rozmawiaé przez telefon, ale réwniez przed
komputerem czy przed telefonem, wiec nagle te potrzeby zwigzane z dostepem do
internetu urosty, ta szybko$¢ budowania tej infrastruktury troche sie zwiekszyta, ale
chwile pdzniej weszlismy w taki tryb, ktéry spowodowat znacznie wiele utrudnien,
czyli niestety wojna w Ukrainie. Ta dzisiaj trwa i wszystkie krachy zwigzane z tym,



np. dostepnos¢ do stali, do ludzi, ktérzy fizycznie muszg wykonywac prace

w regionie, zeby chociazby zbudowac¢ ten maszt. No i tutaj byto takie kolejne
wyzwanie, z ktorym trzeba bylo sobie poradzi¢ pod katem nowego tancucha
dostaw, chociazby tej stali, poszukiwanie rozwigzan zwigzanych z zabezpieczeniem,
zeby ludzie w sposdb bezpieczny mogli pracowac.

Pamietamy pewnie wszyscy dostepnos¢ maseczek, a wtasciwie niedostepnosc,
kiedy nasi koledzy z grup technicznych pojawiali sie na obiekcie i nagle okazywato
sie, ze na obiekt nie mozna wejs¢, bo gdzies jakis kawatek byt tez dzierzawiony
przez innego pracodawce, ktory moéwit, wchodzicie, ale tylko wtedy, jak macie takie
i takie maseczki, prawda? Wiec tutaj nie powiem, ze sztab produkcyjny, ale cze$¢
firmy tez zostata wtedy zaangazowana, zeby w bardzo sprawny sposéb aranzowac
dla naszego zespotu, dla naszych ludzi, ktérzy pracujg w réznych miejscach

w Polsce, w terenie, dostarczy¢ te produkty, ktdre byty niezbedne. Wiec ta cata
infrastruktura szczesliwie, ktérg juz mieliSmy zbudowang, tez do tego zdalnego,
zautomatyzowanego odczytu i zarzgdzania naszymi ustugami, produktami,

i dostarczaniem tych produktéw w najwyzszej jakosci sprawdzita sie fenomenalnie.
No bo tutaj okazato sie, ze byliSmy gotowi i realizowaliSmy ustugi w taki sposob, ze
tutaj tego nie zauwazyliSmy w ogodle.

Po prostu tak pracowaliSmy wczesniej i dzieki temu jakos¢ naszych produktéw

i ustug wiasciwie nie sie nie pogorszyta, natomiast rzeczywiscie musieliSmy
troszeczke sie nauczy¢, ale tez z perspektywy doswiadczen i lat, ktére juz sg za
nami, widac¢, ze to byty dobre nauki i przede wszystkim moge powiedzie¢ nawet, ze
pomimo tego, ze byto ciezko, to przebrneliSmy suchg nogg, bo moze przez chwile
byt dowdd w rozwoju sieci tej internetowej wspdlnie z operatorami, ale dzis
jestedmy juz na dobrej drodze, zeby tak naprawde byé gotowym jeszcze lepiej do
tego, co sie wydarzyto, bo moéwisz o COVID-zie, ale ja tutaj tez w naszym
przypadku duzo doswiadczen zwigzanych z wojng w Ukrainie. My dostarczaliSmy
tez szereg naszych urzadzen wtasnie dla takich operatorow w Ukrainie, ktoérzy no
niestety borykali sie z takimi problemami, ze infrastruktura krytyczna byta byta
atakowana, wiec teraz wykorzystujgc te nowe doswiadczenia, my tez w jeszcze inny
sposoéb zabezpieczamy nasze sieci.

W jeszcze inny sposob podchodzimy do infrastruktury, do zabezpieczenia, do
zwielokrotnien, wtasnie do pewnej nadmiarowosci, po to, zeby tak naprawde

w sytuaciji, kiedy dane miejsce zostanie wytgczone z emisji. Dlatego, ze moze sie
tak zdarzy¢, odpukac oby nie, ale moze sie tak zdarzy¢, zeby w to miejsce pojawito
sie inne, wykorzystujgc nie wiem, czy maszty mobilne, czy inne osrodki nadawcze.



Oczywiscie tez trzeba pamietaé, ze nigdy nie zbuduje sie systemu w 100%
bezpiecznego, zawsze gdzie$ bedzie ta luka i ten ostatni procent, pét procenta
bedzie bardzo ciezki do osiggniecia, ale szereg doswiadczen z tych ostatnich lat
pozwolifto nam sie wzmocni¢, wtasciwie caty czas rozmawialiSmy o tych nowych
technologiach, o nowych produktach, o nowych ustugach, prawda? A tutaj
dotykamy takiej domeny tta, ktore pozwala na to, ze jesteSmy, czujemy sie
bezpieczni, chociaz powinienem odpukac, zeby czasem nie wywota¢ wilka z lasu.

[KRZYSZTOF] Ale ja sie tam poczutem po tym, jak ustyszatem, ze mowisz o tym
wyciggnieciu jakby... z informaciji zwrotnej, troche od historii otrzymanej, lekcji

i wdrozeniu zmian, ktére majg zbudowaé. Oczywiscie nie w stu procentach, to jest
jasne, ale tak jest stabilniejsze jutro i mysle, ze to jest super.

Chciatbym, zebyscie wiecej o tym gadali, tak jako w ogodle nie tylko stuchacz, ale
jako Krzysiek, bo wydaje mi sie, ze ta historia wielu osobom moze pomoc, uspokoic
sie, a kto jak nie, biorgc pod uwage skale waszej dziatalnosci. Nie chce juz uzyé
stowa monopol, ale i tak go uzytem, bo to jest cos, co moze przecietnego zjadacza
chleba naprawde zainteresowac, nie tylko nerda technologicznego, bo tak byc¢
powinno.

[MACIEJ] Absolutnie, to petna zgoda. Ja powiem, ze mowie o tych wspaniatych
ludziach, ktérzy pracujg nad tereniem w grupach technicznych i zaangazowaniu
tych ludzi. WyobraZcie sobie, ze tak naprawde najwazniejszg takg codzienng praca
tych ludzi to jest prewencja. My dzieki tym wielu doswiadczeniom, juz nie tylko

z COVID-a, z wojny, ale z wielu lat doswiadczen, z tego skad wyrastalismy,

z technologii radiowej, z technologii telewizyjnej, zbudowania rozwigzan
samodzielnie w wielu miejscach. JesteSmy w stanie w taki sposéb aranzowac prace
i robi¢ akcje prewencyjne, wyciggajac tez wnioski na podstawie jakichs rzeczy, ktére
gdzies$ tam sie na przyktad nam przydarzyty, ale z perspektywy widza stuchacza nie
byty widoczne, stuchane, dlatego ze mamy zwielokrotniong infrastrukture.

Przygotowujemy sie wtasciwie kazdego dnia jeszcze lepiej. Tak, jeszcze lepiej, zeby
z jednej strony te podstawowe produkty dostarcza¢ naszym widzom, stuchaczom,

z drugiej strony, zeby otwieraé zupetnie nowag przestrzen. My nie tak dawno
uruchomilismy centrum laboratoryjne zwigzane z oblatywaniem dronami. My w tej
chwili wspdlnie z naszymi partnerami mamy system, ktéry pozwala w czasie
rzeczywistym identyfikowa¢ drony, pozwala nimi zarzadzaé, pozwala sprawdzac,
czy zadana trasa z punktu A do punktu B jest realizowana, czy nie wchodzimy



w zaden sposéb na jakas kolizje. Wykorzystujac tg naszg infrastrukture krytyczna,
bylibySmy w stanie zbudowac¢ system oblatywania dronami praktycznie catego
kraju, gdzie operator takiego drona mogtby siedzie¢ w dowolnym miejscu, wrecz w
jakims$ bunkrze, schronie, po to, zeby oblatywa¢ tym dronem i analizowac¢ sygnat
wideo w czasie rzeczywistym, czyli cos, co dzisiaj jest ciezko dostepne, bo
najczesciej zadajemy trase drona z punktu A do punktu B, a my méwimy, ze istniejg
rozwigzania technologiczne i wykorzystujgc nasze know-how, naszych partneréw,
partnerstwo witasnie w formie integratora rozwigzan. Potrafimy zbudowac taki
system, ktéry na koniec dnia wtasnie pozwala na to, ze zarzgdzamy tym dronem, ze
lecimy na przyktad na granice wschodnig, ze w czasie rzeczywistym kto$ monitoruje
sygnatem wideo, jak ta granica wyglada i przesyta ten sygnat wideo w dowolnym
miejscu w kraju i w przypadku jakiej$ sytuacji krytycznej tez wysyta informacje do
wspomnianych stuzb.

Wiec to z kolei jest przysztos¢, ale przysztosc, nad ktdrg po prostu pracujemy juz
teraz, zresztg ktdérg sie chwaliliSmy i w ktérg inwestujemy, bo nasze know-how,
nasza historia, nasza infrastruktura zaangazowanie ludzi i to wtasnie, ze budujemy
szerokie partnerstwa wtasnie podazajac za najnowszymi rozwigzaniami
technologicznymi i trendami, jesteSmy w stanie naprawde odpowiedzie¢ na tego
typu potrzeby i wejS¢ na przyktad w takie partnerstwo polegajace na tym, ze
budujemy jeszcze wieksze bezpieczenstwo we wspdtpracy z odpowiednimi
stuzbami.

[KRZYSZTOF] | tego zycze. Nie bede Ci juz zadawat pytania o to, co bedzie za 10
lat, bo juz wystarczajgco tutaj powiedzieliSmy w naszej dzisiejszej rozmowie mega,
mega istotnych i wedtug mnie z mojej perspektywy takich nowych, odkrywczych
rzeczy, wiec bardzo Ci za to dziekuje!

Na pewno zycze tego, zeby jak najwiecej tego, co zbierzecie dziatajgc troche

w modelu podobnym do Netflixa, wtasnie w rodzaju integratora, czy w rodzaju
osoby, ktéra takiej niewidocznej osoby, ktéra wchodzi ze swojg technologig

i pomaga danemu partnerowi, ale pdzniej moze w to miejsce przyjs¢ inny partner

i zostawi¢ w zwigzku z tym w kolejnej kooperacji nowg porcje danych, nowg porcje
feedbacku, informacji zwrotnej, ktéra pomoze nam czy Wam tez czué sie
bezpieczniej.

Tego zycze z catego serducha i wiecej takich rozmdw jak dzisiejsza, bo
zdecydowanie macie o czym opowiada¢ i mysle tez, ze moi stuchacze mysla



podobnie. Wtasnie, dajcie znaé, piszac na kontakt@boczemunie.pl, jak sie Wam ten
odcinek podobat. Czy chcecie wiecej o takich tematach przyziemnych, chciatbym
powiedziec, ale niekoniecznie, bo to tez przeciez kwestie zwigzane akurat dzisiaj

z tym, co niewidoczne w powietrzu dookota nas ustyszeé. Jezeli tak, no to
oczywiscie postaram sie cos z tym zrobic.

Maciek, bardzo dziekuje!

[MACIEJ] Dzieki bardzo. Fajnie byto tutaj przyj$¢. Ciesze sie, ze w bezpieczny
sposéb i mogtem rozswietli¢ troche tej enigmatycznej historii zwigzanej czy to

z radium, czy z telewizjg, czy z internetem. | ja powiem, ze jestesmy do dyspozycji,
bo ciesze sie, kiedy mozemy wtasnie opowiadaé o takich bardzo zaawansowanych
technologicznie sprawach w taki sposob, zeby kazdy, kto na koniec dnia wyjmuje
telefon z kieszeni czy wigcza telewizor, chociaz przez chwile wiedziat, jak to dziata.

Nie nalezy sie z tego doktoryzowa¢ oczywiscie, ale... Troche inaczej na niego
spojrzat. Wiedziat ile na przyktad pracy, ile osdb, ile technologii za tym stoi. Tak jak
mowie, nie po to, zeby pisa¢ doktoraty, ale zeby... Czasami mie¢ takg swiadomosc,
a mysle tez, ze to jest troche ciekawe. Mnie to ciekawi, od wielu lat sie tym zajmuje

i ta praca sprawia mi duzo przyjemnosci. Takze raz jeszcze dzieki, ze ja tu mogtem
by¢ i mogtem troche sie podzieli¢ z Wami i z Tobg mojg perspektywa, perspektywa
mojej firmy.

Takze raz jeszcze dzieki wielkie!

[KRZYSZTOF] Gdyby ta praca nie sprawiata Ci przyjemnosci, to tak fatwym
jezykiem nie opowiadatby$ o jednak skomplikowanych rzeczach. Wiec jeszcze raz
za to dziekuje. Do nastepnego. Trzymaj sie. Hej!

[MUZYKA]

Raz jeszcze, na koniec, zeby nie umknefo. Przypominam, zostaw na Apple Podcasts

lub na Spotify takg liczbe gwiazdek, jakg uznasz za stosowna.

Do ustyszenia w kolejnym odcinku, a za dzi$ bardzo dziekuje.

[MUZYKA CICHNIE — KONIEC ODCINKA]
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