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TRANSKRYPT ODCINKA

Praca wydawnictwa i ksigzka lepsza niz niejeden thriller

Partnerem tego podcastu jest Wydawnictwo Insignis Media — wspotpraca ptatna.
[MUZYKA]

Tu Krzysztof Kofacz, a ty stuchasz wtfasnie podcastu, ,,Bo czemu nie?”,
Ustyszysz w nim o technologiach, ktore nas otaczajg i nas w tych
technologiach zanurzonych. Sprawdzam, pytam i podpowiadam jak korzystac¢
Z nich tak, aby to one stuzyty nam, a nie my im.

W dzisiejszym odcinku: Jak wyglada, takze pod tym technicznym katem,
prowadzenie wydawnictwa? A takze o ksigzce lepszej niz niejeden serial akcji — czyli
»~Wojnie nuklearnej” Annie Jacobsen.

Prosze, zostaw opinie na Apple Podcasts lub na Spotify. Twdj gtos ma znaczenie!

Zaczynamy.

[MUZYKA CICHNIE]

[KRZYSZTOF] Specjalny odcinek, poniewaz ukazuje sie w poniedziatek, to juz drugi
w ostatnim czasie, nieco inny niz to, co zazwyczaj styszycie w pigtki. Po ostatnim,
po tej ostatniej probie dawaliscie znaé, ze takie wtasnie nieco inne odcinki sie Wam
podobajg, wiec spiesze z kolejnym, bo okazja jest znamienita, ale zanim o niej

i zanim przedstawie Wam mojego dzisiejszego goscia, dodam, ze wszelkie linki do
rzeczy, o ktérych wspominamy w tym odcinku znajdziecie pod adresem
boczemunie.pl/352/. Tam takze na miare na newsletter tego podcastu, ktéry
wysytam w kazdg sobote o poranku. Te réwniez wyladuje na skrzynkach
subskrybentow i subskrybentek.


https://boczemunie.pl/352/
https://imad.pl/?utm_source=podcast&utm_medium=odcinek&utm_campaign=odc_link_ogolny
https://boczemunie.pl/
https://boczemunie.pl/352/
https://podcasts.apple.com/pl/podcast/bo-czemu-nie/id1329043441
https://open.spotify.com/show/2xDQmrtS84b1SHpfnhRti1
https://boczemunie.pl/352/
https://boczemunie.pl/newsletter/
https://boczemunie.pl/

Dzis moim i waszym gosciem jest Tomasz Brzozowski, wspotwiasciciel
krakowskiego wydawnictwa Insignis Media, ktore po raz kolejny pojawia sie w tym
podcascie, co mnie niezmiernie cieszy. Czes¢ Tomek!

[TOMEK] Czes$¢ Krzysiek, witam wszystkich stuchaczy twojego podcastu.

[KRZYSZTOF] Bardzo sie ciesze, ze teraz jest to ten twoj gtos wtasnie w eterze
styszany, pomimo, ze mieliSmy juz wczesniej okazje wspodtpracowac, bo to zawsze
mite, kiedy wtasnie osoba stojgca za catym przedsiewzieciem przychodzi troche

o nim poopowiadaé. A dzisiaj wiasnie od tego sobie zaczniemy, bo szalenie mnie
ciekawi i mysle, ze moich stuchaczy réwniez kontekst prowadzenia, nie wiem czy to
jest dobre okreslenie, ale zaryzykuje — butikowego (?) wydawnictwa takiego jak
Insignis Media.

[TOMEK] Mozna tak nas okreslic. Zresztg tego okreslenia uzyt chyba po raz
pierwszy w mojej obecnosci Dmitri Gtuchowski, ktory jest naszym pisarzem.
Wydajemy go jako wytaczne jego wydawnictwo w Polsce. No i powiedziat, ze sie
bardzo cieszy, ze wiasnie takie wydawnictwo butikowe, moze to nazwa sie odrobine
Zle kojarzy, ale on sie cieszy, ze takie wydawnictwo butikowe zajmuje sie
wydawaniem jego ksigzek, bo ma wtedy gwarancje, ze kazda ksigzka bedzie w stu
procentach zaopiekowana i to bardzo osobiscie, a nie tak korporacyjnie. Zresztg
moze do tego jeszcze wrocimy, ale owszem, kazdy nasz tytut traktujemy z bardzo
wielkg, z bardzo wielkg estymg, z bardzo wielkim zaangazowaniem. No i mysle, ze
do tego sie sprowadza ta nasza butikowosé.

[KRZYSZTOF] Tak, i to tez czué, jak sobie nawet nieraz miedzy sobg gadamy

o jakich$ pozycjach, ktére dopiero sg gdzie§ tam na roadmapie, czy beda
wchodzity, to ty zawsze, jak juz zaczniesz opowiadaé, to nie mozesz skonczyé. To
jest oczywiscie cecha majgca jakby gdzies tam wady i zalety, ale w twoim
przypadku zdecydowanie wiecej tych drugich. No bo tobie zalezy po prostu, tez
wchodzicie chyba w takg interakcje z autorami, autorkami bardzo osobistg i chyba
dtugofalowa w kontekscie tych miesiecy przed zielonym Swiattem, chyba ze sie

myle.

[TOMEK] Tak, doktadnie tak wyglada i to jest troszeczke tak, jakbysmy my byli tez
autorem kazdej z ksigzek, ktérg wydajemy. Ja teraz wczoraj wrocitem z Warszawy,
gdzie goscitem Annie Jacobsen, autorke ,Wojny nuklearnej”, o ktorej jeszcze
powiemy w tej audyciji. | ona powiedziata, ze ona swojg ksigzke wydata w takim



wielkim wydawnictwie Penguin Random House, ktory oczywiscie ma sporo
imprintéw i w jednym z tych imprintéw pojawita sie jej ksigzka, no i ona moéwi, ze
takie duze wydawnictwa do promocji majg taki stosunek, ze uwazaja, ze wystarczy
jedna dobra recenzja w New York Timesie, czy w jakiej$ innej, czy w Washington
Post i sprawa ksigzki jest zatatwiona. Tymczasem ona jako autorka powiedziata, ze
zanim wojna nuklearna ukaze sie w Stanach, to ona chce odwiedzi¢, i to powinno
by¢ dla ciebie réwniez bardzo ciekawe, co najmniej 50 podcastéw.

[KRZYSZTOF] Co ty méwisz?!

[TOMEK] | to nie tylko takich podcastéw olbrzymich typu Joe Rogan, byta tam

i powiedziata, ze jak tylko sprawdzita statystyki sprzedazy, to po Joe Roganie po
prostu wykres przebit sufit, ale takze takie mate podcasty typu podcast dla
rowerzystow, podcast dla biegaczy, zeby jak najczesciej i jak najbardziej efektywnie
pojawi¢ sie w roznego typu bankach. Ona wierzy w to, ze zwykli ludzie,
niekoniecznie stowarzyszeni z jakim$ konkretnym tematem, ktérego dotyczy dana
ksigzka, sg w stanie sobie te ksigzke po prostu polecagd, jesli uznaja, ze ta ksigzka
jest dobra. | doktadnie taki stosunek do promociji ksigzek, jak Annie Jacobsen,
autorka ,Wojny nuklearnej”, mamy my.

To znaczy nie uwazamy, ze Tylko trzeba iS¢ globalnie, tylko trzeba mie¢ jak
najwiecej, jak najbardziej zasiegowych audycji, tylko po prostu staramy sie
dostownie zainteresowaé kazdego, rowniez ciebie w tym podcascie, ale ja réwniez
staram sie wiele o mojej ksigzce opowiada¢ moim znajomym, przyjaciotom, bo
wierze, ze ta fascynacja, ktéra towarzyszy mi przy wydawaniu kolejnych tytutow
moze by¢ czyms$ zarazliwym. Zresztg no ztych rzeczy bym nie polecat, bo sami
wydajemy to, co sie nam podoba.

[KRZYSZTOF] No wtasnie, to jest tez to ostatnie zdanie, o ktérym powiedziates,
takie szalenie obrazujgce to podejscie, no bo tak jak méwisz, ztych rzeczy nie
poleca sie dobrym znajomym, a juz na pewno przyjaciotom i rodzinie. | chyba tez
jest tak, ze prowadzac mniejszg skale tego biznesu, nieporéwnywalng z tym
przyktadem za oceanu, ktory przytoczytes w kontekscie tych jakby przyktadow na
rynek amerykanski. Chyba ta butikowos$¢ pozwala tez troche tym przyjaciotom

i rodzinie na pewno, to jeszcze troche cie o to pdzniej podpytam, zyé, nie chce
powiedzie¢ twojg praca, ale twojg pasjg, zy¢ troche tym zyciem wydawnictwa? Do
niego sobie teraz przechodzimy.



[TOMEK] Tak, to samo jest na targach ksigzki, na ktory sie teraz wybieramy do
Frankfurtu, ale sg takie dwie imprezy gtéwne w zyciu kazdego wydawcy. Sg targi
ksigzki w Londynie i targi ksigzki, ktore sg wiosng i targi ksigzki we Frankfurcie,
ktére sg Teraz w pazdzierniku, jesienig. Jak jaki$ agent sprzedaje nam prawa do
jakiej$ ksigzki, to czasami potrafi tak nas rozentuzjazmowac na temat jakiejs ksigzki,
ktéra sie jemu szczegdlnie podobata, czy tez jej szczegdlnie podobata, tak
naprawde bardziej jej, bo tam gtdwnie agentami sg kobiety. ze my sami zwracamy
na nig uwage. No wiec mozna to podsumowac krotkim zdaniem, ze tak, entuzjazm
jest zarazliwy, ale moim zdaniem to dlatego, ze entuzjazm zazwyczaj jest
autentyczny.

[KRZYSZTOF] Wtasnie miatem moéwié, ze bardziej szczerosé jest chyba tutaj
zarazliwa, ale wyjates mi to z ust doskonale. Stuchaj, na poczatek chciatbym sie
podpyta¢ w ogdle, od czego to sie wszystko zaczeto. Czy dziatasz sam. Czy jakby
to jest twoje wydawnictwo. Czy jestes jakby jego wspodtwtascicielem by¢ moze?
Dlaczego w ogdle wydawnictwo? W sensie, co ty konczytes — wiem, ze troche
pytam sztampowo, no bo niekoniecznie studia majg przektad na to, o czym sie
zajmujemy — ale moze w przypadku wojny akurat nuklearnej beda miaty dzisiaj, to
jeszcze do tego wrocimy. No to opowiedz troche te historie. Od kiedy w ogole
dziatacie?

[TOMEK] Stuchaj, ja chce zrobié¢ long story short, wiec tak, zeby tutaj nie
przecigga¢. Ja nie mam zbyt wiele wspolnego z literaturg i nie ma zbyt wiele
wspdlnego z literaturg drugi wspotzatozyciel wydawnictwa, czyli méj brat Pawet
Brzozowski, ktorego pozdrawiam na twojej podcastowej antenie, oraz moja zona
Marysia, bo te trzy osoby w zasadzie to sg twércy wydawnictwa Insignis. Ja wraz

z zong jesteSmy w ogdle doktorami fizyki i konczyliSmy fizyke na Uniwersytecie
Jagiellonskim i specjalizowalismy sie w fizyce atomowe;.

Ale uwaga, to nie jest fizyka jadrowa, to nie jest fizyka nuklearna. Mimo, ze to brzmi
jak bomba atomowa, ten sam przymiotnik, to ona zajmuje sie zupetnie czym innym.
Ona zajmuje sie spektroskopig atomow, mysmy chtodzili atomy rubidéw w putapce
magnetooptycznej, wigzkami laserowymi, polem magnetycznym. Bardzo dobrze
znamy Andrzeja Dragana, ktéry sie zajmowat podobng tematyka, tylko on pdzniej
poszedt w fizyke kwantowa, bardziej teoretyczng. w splgtanie i w takie rézne juz
bardziej zwigzane z oddziatywaniem elektromagnetycznym, a mniej z materig
historie. Wiec w tym dziatalismy.



A brat jest z kolei inzynierem specjalizujgcym sie w elektrycznosci. Wiec jak gdyby
widaé, ze to sg ludzie, ktérzy nie za bardzo mieli wspdlnego wiele z literatura.
Natomiast, po pierwsze, ja uwielbiam publikowaé. Po kazdych badaniach
naukowych publikuje sie artykut i badania naukowe sg zmudne, trudne, ale gdy dajg
dobre wyniki, to naprawde ma sie taka intelektualng ekstaze i podobnie jak

w polecaniu ksigzek innym osobom, gdzie jest ten autentyczny entuzjazm tym
zarazliwym czynnikiem, tak tutaj przy publikacji wynikéw, ktére doprowadzity Cie do
jakiejs takiej naukowej, intelektualnej ekstazy, no to jest co$ wielkiego. No ale
artykuty to czyta naukowo ograniczona liczba osob, wiec pomyslatem sobie, ze
fajnie by byto, zeby publikowaé cos, co czyta tych osdb wiece;.

A z drugiej strony brat chciat zatozy¢ biznes, ktéry nie wymaga wielkich inwestyciji,
W sensie parku maszynowego, magazynu i wydawnictwo wydawato sie idealnym
motywem, bo tak, przygotowujesz tekst, opracowujesz go, ttumaczysz, redagujesz,
on od ciebie z wydawnictwa wychodzi w postaci plikdw, no i tak, te pliki idg do
drukarni, wiec do innego przedsiebiorstwa, ktére z twojej mysli intelektualnej robi
obiekt materialny, a nastepnie po wydrukowaniu idg do naszego tgcznego
dystrybutora. No i w zasadzie cata ta powiedzmy taka logistyczna i trudna czes¢
tego przedsiewziecia to jest poza nami. My zajmujemy sie samg tg intelektualno-
umystowa czescig przedsiewziecia, czyli przygotowaniem tekstow. wystaniem
plikéw do druku, artystyczng oprawg, promoc;ja.

No i tak wygladajg poczatki wydawnictwa Isignis. MieliSmy publikowa¢ z racji
naszego wyksztatcenia ksigzki popularnonaukowe. Pierwszg ksigzka, jaka
kupilismy, w sensie prawde naszego wydawnictwa, byta wspaniata ksigzka Filipa
Bolla, ,Masa Krytyczna”. Polecamy, jesli kto$ gdzies$ jg moze jeszcze odnalezé

w jakim$ antykwariacie albo na Allegro albo na jakich$ innych aukcjach. To jest
naprawde swietna ksigzka o zjawiskach kolektywnych i bardzo pouczajgca.

Ale zanim jg zesSmy wydali, brat pojechat do Szkocji, zobaczyt, ze tam jest mega
wielka promocja Jeremiego Clarksona, pierwszej jego ksigzki. ,,The World According
to Clarkson”, czyli ,Swiat Wedtug Clarksona”. No i zapytaliémy sie, czy ktéras

z polskich agencji ma prawa do tej ksigzki, no i oczywiscie jedna z tych agenciji
miata, no a tak nie za bardzo wsrdd polskich wydawcéw Clarkson byt raz, ze znany,
dwa, ze popularny, no bo brytyjski humor, uwarunkowania, jak to przettumaczyg,
czy to bedzie Smieszne po polsku, no ale wtedy wyczuliSmy, ze jest tez mega
popularny ,Top Gear” w Polsce. No i kupiliSmy prawa do Jeremy'ego Clarksona za
1000 dolaréw. To byty najnizsze prawa. w sensie ceny, jakie zesmy kupili
kiedykolwiek w historii naszego wydawnictwa. No i wydaliSmy tg ksigzke, ja ja



przettumaczytem wraz z mojg zong Marysig, bo troche zesmy poczuli ten humor
Clarksona, no i to byto co$ niesamowitego, bo pierwsza wydana przez nas ksigzka
trafita od razu na pierwsze miejsce topki Empiku i pozostawata na nim przez dtugie
tygodnie, co nam dato dos$¢ spore fundusze na to, zeby to nasze wydawnictwo
rozkrecic.

[KRZYSZTOF] No i tez taka pierwsza ksigzka wydana rodzinnie od razu, rodzinnym
sumptem chciatoby sie powiedzie¢, co$ niesamowitego. Zdarza sie szczerze o nie
dzisiaj ttumaczy¢ cos?

[TOMEK] Zdarza sie, owszem. Moja zona ttumaczy Jamie'ego Olivera, jesli tylko
znajdzie czas na to, bo czasami zlecamy to ttumaczenie. ale na przyktad ostatniego
Jamie'ego Olivera, czyli tego, ktdry sie ukaze w tym roku, tytut ksigzki bardzo tatwo
zapamietac, to jest ,Po prostu Jamie”, to jest powrdt do takiego mega prostego
gotowania w wykonaniu Jamie'ego Olivera, to wtasnie ttumaczyta Maria
Brzozowska, moja zona, ta ksigzka juz niebawem w polskich ksiegarniach juz jest
wydrukowana i tez bardzo polecam. Natomiast z takich ciekawostek jeszcze ci
powiem, bo pamietam, ze to w ogdle byto bardzo ciekawe, bo wtedy Polska

w ogole wchodzita do Unii Europejskiej. To byt rok jakis 2006, jak my sie tego
Clarksona wydali, to moze nie wchodzita, ale byta w s$wiezym kraju. | przyjechat The
Guardian do Polski.

A The Guardian to troche Clarksonowi nie po drodze z Guardianem i Guardianowi
nie po drodze z Clarksonem, bo to sg takie zywioty, ktére sie troszeczke nawzajem
zwalczajg. No i The Guardian chciat zobaczy¢, co sie najbardziej w Polsce
sprzedaje. No i wszedt do Empiku, patrzy na pierwszym miejscu ksigzka
Jeremy'ego Clarksona. No i dzwoni do mnie, zeby przeprowadzi¢ ze mng wywiad.
No i pozniej ten wywiad ukazat sie na tamach brytyjskiego The Gardian, bo oni robili
takie reportaze wtasnie o krajach, ktore $wiezo co weszty do Unii Europejskie;j. | tytut
byt taki ,,Clarkson is big in Poland”. Wiec to byly naprawde takie bardzo pionierskie,
petne nadziei i mito wspominane przeze mnie czasy. MieliSmy duzo szczescia, ale
tez szczerze mowigc znalezliSmy sie w dobrym miejscu i w dobrym czasie

i zdobrym pomystem.

[KRZYSZTOF] No i tak sobie stucham tej historii od pary fizykéw, wtasciwie od
matzenstwa fizykow, poczawszy przez tak naprawde zerowe zainteresowanie wielkg
literaturg, a skonczywszy wtasnie na niej, bo okazuje sie, ze ta dbatos¢ o szczegot

i to zamitowanie do, chyba tak mozna powiedzieé¢, do rozwigzywania



skomplikowanych rzeczy takimi etapami, bo tak dziata wydawnictwo. Najpierw jest
przektad pewnie najpierw w ogodle pozyskanie, tak? Przekfad, te korekty cate, to
wszystko jest no bardzo skomplikowane i to jest tagczenie ogromnej ilosci sznurkéw,
tak zeby catos$¢ sie trzymata i nie rozpadta i kurcze, no troche jak atomy, nie.

W sensie mnie sie to skfada.

[TOMEK] Wiesz co, troche tak, no ksigzka jest niestety prostym dos¢ obiektem, to
sg sklejone albo zszyte kartki oprawione w jakas oprawe. | druga rzecz jest taka, ze
papier ci wszystko przyjmie. Jak piszesz jaki$ kod, to ci wywali jaki$ btgd od czasu
do czasu, ze jest sktadnia nie taka, ze cos$ jest nie tak. A tutaj niestety mamy papier,
wszystko ci przyjmie, to na to musisz uwazac. | wtasnie to jest cata sztuka, zeby to,
co na ten papier trafi, byto naprawde juz mega, mega dopracowane. No i tak mozna
podsumowac dziatalnos¢ wydawnictwa, ze dbamy o to, ze wszystkich sit.

[KRZYSZTOF] Tak technicznie jeszcze bym podpytat, wy pracujecie w ilu
osobowym zespole? To jest pierwsze pytanie i druga jego cze$¢. Na czym wy
pracujecie. Czy to sg, no bo sitg rzeczy sie cisnie to na usta w kontekscie DTP, tak?
Czy to sg Maki, czy to sg Maki i Windows, czy to jest tylko Windows? Opowiedz
troche o tych kulisach, tez o wielkosci zespotu, bo to mysle, ze w kontekscie
butikowosci.

[TOMEK] Tak, wielko$¢ zespotu sie rozrasta i obecnie zatrudniamy na miejscu
mysle, ze 16-17 osbb, czego powiedzmy 6-7 0sdb to sg redaktorzy, ktérzy pracuja

z tekstem gtéwnie i to jest ich zadanie i w zasadzie ich praca to jest tylko tekst.
Oprécz tego musza sie znaé na literaturze i sie bardzo dobrze znajg. Tutaj mamy
taki troche podziat wedtug fascynaciji. Mamy pare redaktorow, Asie i Marka, ktérzy
uwielbiajg fantastyke. Asia bardziej fantasy, Marek bardziej science fiction.

Mamy Kasie, mamy Magde. Kasia lubi takg literature wysoka, bardziej taka
poetycka, bardziej takg intelektualng. Magda znakomicie sobie radzi w literaturze
faktu, ktéra jest jak gdyby trzonem naszego wydawnictwa. Literatura faktu, tu
odnosimy najwieksze sukcesy. Ja tez redaguje ksigzki, ktére mnie najbardzie;j
interesujg z catego naszego portfolio i ktére wzbudzajg moje najwieksze emocje.
Roéwniez Marysia, moja zona, Pawet odpowiada za takg bardziej strone finansowo-
techniczng wydawnictwa, méwie o bracie, swoj zatozycielu, o kontakt z agentami,

o robienie roznych wielkich akcji promocyjnych, ale jesli chodzi na przyktad o hasta
reklamowe, o to jak jaka$ ksigzke sprzedac, zareklamowaé. Jak wzbudzi¢
zainteresowanie czytelnika takg ksigzka, no to wszyscy sie nad tym zastanawiamy,
wszyscy mamy jakies pomysty, ktore wynikajg bezposrednio z lektury ksigzek, dane;



ksigzki i z tego, dlaczego ta ksigzka nam sie podoba. Jesli chodzi o kwestie
techniczng, no to nie ma jakich$ wielkich odkry¢.

Pracujemy, no niestety pewnie chciatbys ustysze¢ co innego, ale jestesmy
zorientowani Windowsowo. Korzystamy z chmury ktérg dostarcza Office 365 wersiji
Professional, z Teams, tam jest wspaniaty system wymiany uwag, jesli chodzi

o redakcje tekstu, wszystko mamy oczywiscie w chmurze od jakiego$ czasu,
dawniej oczywiscie to sie wysytato mailami, mnozyto sie kliki, teraz to jest

w zasadzie jeden plik z tekstem, do ktérego wszyscy redaktorzy dopisujg swoje
uwagi. Mamy graficzke tez, ktéra pracuje na Macu akurat, na MacBooku Pro.
Zyjemy w czasach, w ktorych jako$ te srodowiska sie bardzo fajnie zintegrowaty, bo
ja na przyktad jesli chodzi o mobilnos¢, to korzystam z rozwigzan Apple'a, mam
iPada, iPhone'a. ale to, co zrobit Microsoft, utatwiajgc dostep do swojej chmury

z tych urzadzen apple'owskich, zresztg raz sie w ogdle pojawit na ktoryms keynote
Apple'a, prezentujgc wtasnie caty swoj pakiet i to byto dla mnie wzruszajgce troche,
bo tak sobie przypomniatem biografie Steve'a Jobsa, ktdrag tez wydalismy...

[KRZYSZTOF] Wtasnie, to pogadamy wiecej o tym jeszcze.

[TOMEK] To jest troche tak, ze Apple tak naprawde nie mogto do konca istnie¢ bez
Microsoftu, bo wystarczy przeczyta¢ dlaczego. A z drugiej strony Microsoft nie
mogtby istnie¢ bez Apple'a, bo on sie tyle dobrych rzeczy od Apple'a nauczyt, ze to
jest wtasnie taka symbioza, o ktorg nikt nie prosit, a wszyscy jg dostali i sg bardzo
zadowoleni.

[KRZYSZTOF] Ale wiesz co, to jest szalenie interesujgce, co mowisz, no bo to tez
pokazuje, ze juz te banki, chociaz teraz do jednej z nich nadajemy, no to mimo
wszystko te banki zaczynajg sie przenika¢ i to jest dobre dla ogdlnego
Swiatopogladu ludzi wewnatrz, nie, tych baniek, bo... No otwiera je tak mimowolnie.

Ja tez to obserwuje i rzeczywiscie dawniej powiedziatoby sie tak zero-jedynkowo,
dobra, wydawnictwo DTP, no od miliard procent, ze to bedzie Mac. Okazuje sie, ze
grafika nadal, ale jakby wszystko inne powoli sie otwiera i powoli to sie zaczyna
przenikaé, a mimo tego ludzie wewnatrz, nie tracg na tym, nie tracg na kondycji
pracy, ani nie tracg na efektywnosci. Wykorzystacie tez z jakiego$ takiego, nie
wiem, globalnego systemu zarzgdzania zadaniami typu Asana, cokolwiek, czy tam
Trello?



[TOMEK] Wszystko nam zatatwia Teams tak naprawde i nasze cotygodniowe
spotkania, kiedy przydzielamy po prostu danym osobom zadania, ktére muszag
wykonacé. Wiesz co, tak naprawde to my stawiamy bardziej na takg elastycznosc.
Wolimy ze sobg osobiscie porozmawiaé, jak komu idzie jaka ksigzka, bo to tez nie
jest tak, ze kazde zadanie jest liniowe, ze mozesz sobie powiedzieé, ze ta ksigzka
ma 14 arkuszy wydawniczych, to zajmie ci dwa tygodnie, a ta ma powiedzmy 28
arkuszy wydawniczych, wiec dwa razy wiecej zajmie ci cztery tygodnie. Czasami
jest tak, ze ta krétsza ksigzka jest powiedzmy troche gorzej przettumaczona albo
trzeba tam jaki$ wiekszy research zrobié. To nie sg liniowe zadania, wiec stawiamy
na takg elastyczno$é¢ i osobisty kontakt. Moze troche tak jak Steve Jobs, ktory
wolat, zeby sie ludzie ze sobg spotykali, mijali sie na korytarzach i wymieniali swoje
uwagi dotyczace pracy. My wiekszos$¢ redaktorow mamy w pracy zdalnej, ale to tez
jest troche tak, ze pandemia przewartosciowata nasz swiat i w zasadzie - nie
odczuwamy tego, ze jeden redaktor jest pod Wroctawiem, jedna redaktorka jest

w Warszawie, jedna gdzie$ na Slasku, tylko po prostu czujemy jakby to byt caty
nasz zespot taki in-house, z ktorym mamy kontakt w zasadzie w dowolnej chwili

w godzinach pracy.

[KRZYSZTOF] To jeszcze zahaczajgc, domykajgc ten temat, bo zaczyna z Ciebie
wychodzi¢ fizyk, mowigc o tej liniowosci i tego sie fantastycznie stucha. Natomiast
domykajgc jeszcze kwestie Steve'a Jobsa, bo wydaliscie go, tak? Jako, mam na
mysli ten najstynniejszy przyktad Waltera Isaacsona oczywiscie, ,Steve Jobs”.

| ja pamietam, jak byta premiera tego, jak gdzies zaczynatem swojg przygode

z Dominikiem kadg, ktérego serdecznie pozdrawiamy naszym wspdlnym znajomym.
Ja réwniez. przyjacielem na pewno tego stucha, z iMagazine. Zaczynatem wtedy
witasnie przygode z iMagiem i pamietam premiere tej ksigzki. Kurcze, do dzisiaj nie
zapomne, ze tam w Empiku, chyba w Galerii Krakowskiej czy cos, to po prostu sie
kolejki ustawiaty troche po tg ksigzke. To byta tak gto$na premiera. Tak long story
short tez, Tomek, jakby$ opowiedziat o tej premierze.

[TOMEK] Stuchaj, dobra, powiem Ci tyle, bo to byta chyba jedna z najbardziej
fascynujgcych w ogole historii, jaka sie nam przydarzyta w wydawnictwie — ever.
Agatka napisata do nas tak: Czy jestescie zainteresowani ksigzkg osoby bardzo
znanej | stawnej, ktora umrze | ksigzka ta zostanie dopiero opublikowana po jej
Smierci?

Nie wiadomo kiedy umrze, wiadomo kiedy mniej wiecej umrze. Ale to jest wpisane
w jej testament, ze ta ksigzka sie ma pojawi¢ dopiero po jej Smierci. No to my



lubimy takie ciekawe historie. Nie wiedzielismy kompletnie, co to za osoba. Czy to
jest jakas, nie wiem, ze $wiata muzyki, czy ze $wiata technologii, czy z jakiej$ innej
banki. PowiedzieliSmy tak. No i poniewaz wtedy dysponowaliSmy Srodkami po
naszym niezwykle udanym Clarksonie, to juz byta ktéras ksigzka jego na rynku, on
miat statg rzesze fandw, no to zaptacili§my taka zaliczke, ktéra powiedzmy

z perspektywy czasu wcale nie wygladata na jakg$s mega, mega wysoko,

no i weszliSmy w prawa tej ksigzki, no i jak zeSmy tg zaliczke zaptacili, to wtedy sie
dowiedzielismy, dopiero wtedy, ze to jest biografia Steve'a Jobsa.

No i teraz uwaga, no i... Troche zesmy sie zmartwili, bo mysleli§my, ze to jest kto$
bardziej znany. No ale okej, Steve Jobs pewnie ma swoich oddanych fanéow

w Polsce réwniez, w koncu historia Apple'a miata tez jakg$ swojg takag znang
narracje. No i teraz mysmy oczywiscie musieli podpisa¢ wszystkie takie NDA, czyli
taki Non-Disclosure Agreement, ze nie bedziemy o tym nikomu mowié, ze nie
bedziemy sie dzieli¢ z tym tekstem, ze w ogodle to jeszcze byty czasy, kiedy nie byto
chmur, wiec odpadato szereg probleméw.

DostaliSmy manuskrypt w postaci, w dwoéch partiach. w postaci takiej
wydrukowanej, przyszedt ze Standw.

[KRZYSZTOF] Co ty méwisz?!

[TOMEK] No tak, w postaci takiej rysy papieru, wydrukowanej spod Worda przez
Waltera Isaacsona. Zlecili§my to dwom ttumaczom. No i troche bardziej zaczeliSmy
sie zainteresowa¢ Stevenem Jobsem. No i tam pojawiaty sie takie stynne zdjecia,
jak on wychodzi ze szpitala, taki wychudzony. No i najgorsze byto to dla nas, jako
dziewczyny, Tych, ktérzy wiedzieli, ze ta ksigzka dopiero sie moze ukaza¢ w Polsce,
gdziekolwiek po $mierci Steve'a Jobsa, ze ona juz jest zapowiedziana na Amazonie
na marzec 2012. | to dla nas byto przerazajgce, bo wiedzieliSmy, ze juz w marcu
2012 nie bedzie z nami Steve'a Jobsa. No i pogodziliSmy sie juz troche z tg wiedza,
zresztg tytut Steve Jobs to jest ostateczny tytut tej biografii, tam byta inna
propozycja i ta ksigzka sie miata nazywac, tego chyba nikomu nie zdradzaliSmy do
tej pory, ona sie miata nazywac... | w pliku jeszcze mam gdzies$ tam w katalogach,

w folderach zapisane te manuskrypty i pierwsze przyktady jako tam ,iSteve”
wiasnie.

By miat by¢ Walter Isaacson ,,iSteve”. Zrobitabym takie, nie tylko do nawigzania do
iPhone'a, tylko takie ,,Ja Cezar” — ,| Steve Jobs”. Co$ takiego to miato by¢.



No i pracowalismy nad tg biografig, zatrudnilismy dwdch dobrych ttumaczy,

z ktoérych jeden zostat z nami po dzi$ dzien, Michat Stronkow, ttumacz ,Wojny
nuklearnej” réwniez, jeden z najlepszych ttumaczy, z jakimi wspétpracujemy i on jest
zatrudniony u nas na etacie, a nie jako freelancer, tak jak wiekszo$¢ ttumaczy.

No i juz w zasadzie mieliSmy praktycznie gotowa tg biografie i przyszedt taki mail od
wydawcy, ze oni niby mieli to zapowiedziane na marzec, pdzniej tam przesunel
troche wczesniej, ale teraz juz beda publikowali, juz nie pamietam kiedy Steve Jobs
umart, ale chyba to byt listopad, no ze bedg publikowali to w listopadzie i teraz daja
wolng reke wszystkim wydawcom, no bo... No i ja juz wtedy wiedziatem, ze
kolejnym newsem, jaki do mnie dobrze dotrze gdzies, nie wiem, z Twittera, czy tam
z innego medium spotecznosciowego, to bedzie news o $mierci Steve'a Jobsa.

No i faktycznie ten news sie pojawit. Zaraz na drugi dzien miatem telefon z Gazety
Wyborczej, z jakichs$ roznych dziennikdw, jak to sie stato, ze takie nieznane dotad
na szerszym rynku wydawnictwo weszio w posiadanie praw do Steve'a Jobsa.
Wszyscy mysleli, ze to bedzie na przyktad ZNAK albo Wydawnictwo Literackie, a tu
sie okazato, ze Insignis.

No i sie pojawito duzo takich ciekawych artykutow na nasz temat z réznymi
miejskimi legendami, na przyktad, ze do promocji Metra 2033 Dmitrija
Gtuchowskiego uzyliSmy specjalnie sprowadzonych z Rosji zotnierzy specnazéw,

a to byli zwykli w Polsce cosplayerzy. ktorzy teraz na Pyrkonie na przyktad z tymi
wszystkimi militariami sie przechadzajg i nikt z tego nie robi wielkiego szumu,
natomiast wtedy to faktycznie te metody promocji ksigzek przez nas byly na tyle
rewolucyjne, ze tam pare miejskich legend o nas powstato. <Smiech>

No i to jest wtasnie cata opowies¢ o Steve Jobsie, od ktérego zostaliSmy wtasnie
wyftacznym wydawcg Waltera Isaacsona w Polsce. Potem sie ukazali ,,Innowatorzy”.
Mega ksigzka, to polecam wszystkim, bo to jest w pigutce.

[KRZYSZTOF] Historia technologii w pigutce.

[TOMEK] Tak, w tysigc stronicowej pigutce, ale czyta sie znakomicie. Pézniej byt
~Leonardo da Vinci” Waltera Isaacson, a pdzniej ,,Kod Zycia”, no i teraz sie okazata
biografia w zesztym roku ,,Elona Muska". No i pisze sie biografia Marii Sktodowskiej
Curie.



[KRZYSZTOF] To tez bedzie ciekawa pozycja, zwtaszcza nawigzujgc do
siInnowatoréw”, tak sobie mysle, ze troche ona tez mogtaby sie tam spokojnie
znalez¢, ale oczywiscie juz nie bedziemy wchodzili w historie pétprzewodnikow.

[TOMEK] Tak!

[KRZYSZTOF] Natomiast bedziemy wchodzili w historie ,Wojny nuklearnej”,
jakkolwiek to dziwnie nie brzmi, moi drodzy. Ksigzka ma petny tytut ,Wojna
nuklearna. Mozliwy scenariusz.” i tak jak Tomek wspomniat, jest sie na $wiezo po
spotkaniu z jej autorkg Annie Jacobsen, ktéra odwiedzita Warszawe i w ogdle
Polske w ostatnich dniach, co sie tez poniosto po mediach dosy¢ szerokim echem.
To chyba dobrze dla Was?

Ja te ksigzke dostatem w wersji takiej jeszcze sprzed korekty i sobie jg oczywiscie
przeczytatem na papierze w catosci z zapartym tchem, musze powiedziecC.
Chciatboym w ogdle rozpoczaé te naszg rozmowe o tej pozycji od takiego
wspomnienia, bo duzo Ty ich zrobites w dotychczasowym naszym gawedzeniu.

Wspomnienie od dziecinstwa: Byt taki serial, jak za dzieciaka pamietam, ktéry
nazywat sie ,24 godziny”. | to byt sensacyjny serial akcji, ktory miat taki
charakterystyczny element, ze jego czotdwka zawierata tykajgcy zegar. | on sie
pozZniej gdzies tam na przebitkach w trakcie odcinkdéw poszczegdinych pojawiat. | ta
ksigzka jest w taki sposéb zredagowana i w taki sposéb poprowadzona, nie wiem
czy tak samo jest w oryginale, zaraz mi to wyjasnisz, ale w Polsce jest to tak
zrobione, ze tak naprawde kazdy podrozdziat, mozna powiedzieé, jest tykajgcym
zegarem. A poniewaz temat dotyczy zagtady nuklearnej, no to to jest troche
tykajgca zagtada nuklearna i powiem Ci szczerze Tomek, ze to w jaki sposoéb sie to
czyta, jak szybko sie czyta, No jest ciekawsze niz chyba spora czes¢ aktualnej
ramowki Netflixa, to na pewno. Tez przypisy, no to tutaj jest kilkadziesigt stron tych
przypisow, ogromna bibliografia, ogromna, ale no tez ze wzgledu na to, ze méwimy
o faktach, a nie o fikcji literackiej. No i wtasnie od tego sobie zacznijmy. Jak to sie
stato, ze przyszta taka pozycja do Was i jakie Ty masz pierwsze swoje odczucia

Z nig zwigzane?

[TOMEK] To jest tak wtasnie jak w przypadku innych pozyciji, ktorymi zostaliSmy
zafascynowani przez agentke. Dominika Bojanowska, agentka powiedziata, ze ma
taka, powiedziata tak, to sg bardzo takie potoczne wszystko rozmowy: ,Mam
ksigzke takiej babki, ktora przeczytata wszystkie Swiezo odtajnione dokumenty



zwigzane z wszystkimi doktrynami Stanow Zjednoczonych, zwigzanymi z obrong
nuklearng, z atakiem nuklearnym, z odpowiedzig nuklearng. Zrobita ona mnostwo
wywiadow z réznymi oficjalami, ktorzy byli za te caftg warstwe nuklearng w Stanach
Zjednoczonych odpowiedzialni. ktdrzy juz sg emerytowanymi pracownikami,
emerytowanymi urzednikami, emerytowanymi wojskowymi, ale tez czesciowo
czynnymi | na podstawie tych wszystkich wywiadow, Zrodef, dokumentow
odtajnionych byta w stanie stworzy¢ bardzo, ale to bardzo prawdopodobny
scenariusz rozwoju konfliktu nuklearnego”.

[KRZYSZTOF] Globalnego.

[TOMEK] Globalnego, przy czym jak méwimy rozwéj konfliktu nuklearnego, to sie
nam kojarzy, bo on sie jako$ powoli rozwijat. To sg tak naprawde kluczowe 48
minut. To jest caty rozwdj konfliktu nuklearnego, bo kolejne tam powiedzmy... Tak
naprawde ksigzka trwa 72 minuty. W sensie na raz. No i on sie czyta diuzej i stucha
dtuzej niz 72 minuty. Bo jest juz tez audiobook, ktéry tez bardzo polecam.

[KRZYSZTOF] A kto go czyta?

[TOMEK] Pan Wojtek Masiak. Szybko nam to bardzo wtasnie ogarnat i bardzo
dobrze. On trwa 10 godzin. | te 10 godzin stuchasz o 72 minutach. To jest wiasnie
niesamowite. |... celem tej ksigzki, tu tez chce zrobic¢ long story short, jest pokazanie
czytelnikowi w sposéb bardzo dostowny i bardzo realistyczny, ze jakikolwiek konflikt
nuklearny wywotany przez olbrzymie mocarstwo albo przez bardzo mate, ale zaciete
panstewko, ktore nie ma nic do stracenia, tak czy owak, skonczy sie globalng
zagtada. | dlatego bron nuklearna to jest Tak naprawde tutaj tez uciekne sie do
jakich$ kolokwialnych sformutowan. Najwiekszy syf, jaki ludzko$¢ wynalazta i jaki
stworzyta, bo ona dysponuje tak nieprawdopodobng mocg niszczaca, i wywotuje
tak nieprawdopodobng eskalacje. Jest takie zdanie w tej ksigzce, ktére zapadto mi
w pamie¢. Wojna nuklearna czyni ze wszystkich szalencéw. Po prostu nie ma tam
zadnej racjonalnosci. Po prostu jesli zostanie zdetonowany jakikolwiek tadunek
nuklearny, nawet nie zdetonowany, bo mamy tg catg procedure wystany w kierunku
Stanéw Zjednoczonych albo Rosiji, albo innego mocarstwa, ktére to monitoruje, to
odpowiedz jest taka, ze eskalacja bedzie natychmiastowa.

To mozna bardzo tatwo wyjasni¢. Tutaj tym aktorem nieodpowiedzialnym jest Korea
Potnocna. Tak miedzy wierszami wyczytatem tej ksiazki, ze sg panstwa
z potencjatem nuklearnym racjonalne i nieracjonalne. Na szczescie dla nas Rosja



zostata zaliczona w poczet panstw nuklearnych racjonalnych, bo to nie ona,

a mozna by sie bylo tego spodziewaé, jest zarzewiem konfliktu, tylko tak zwany
szalony krél, przywddca Korei Pétnocnej, ktory odpala pociski w kierunku Stanéw
Zjednoczonych, no i Stany Zjednoczone muszg odpowiedzie¢ w trybie launch on
warning, czyli nie czekaja na efekty tego, czy ta bomba faktycznie uderzy. Tylko po
prostu sama informacja o tym, ze fadunki nuklearne zostaty wystane w kierunku
Stanéw Zjednoczonych albo w kierunku Rosji, bo Rosja ma te same doktryny

z tego, co wywiad amerykanski sie orientowat, no to jest odpowiedz
natychmiastowa dekapitacyjna. Tylko problem jest taki, ze na przyktad te wyrzutnie
rakiet w Korei Pétnocnej sg blisko granicy z Chinami. Tam jest takie miasto mate jak
na Chiny, 2,5 miliona mieszkancéw, ktére znajduje sie okoto 30 kilometréw od
granicy z Koreg Pdtnocng. No i wiesz, nie ma szans rozwali¢ wyrzut nie tak blisko
granicy, nie naruszajgc integralnosci Chin.

[KRZYSZTOF] Doktadnie. No to jest oczywiscie celowy zabieg, tak samo jak
réznego rodzaju bunkry w gorach i tak dalej, ktére biegajg sie scenariuszem rodem
Sci-Fi, a na kartach tej ksigzki moze nie mamy ich doktadnych lokalizacji, co jest
dosy¢ oczywiste, natomiast mamy doktadne potwierdzenie faktu od wielu oséb
wysoko postawionych, ze one oczywiscie istniejg, czego sie mozna dos¢ prosto
Dosc¢ prosto domyslic.

To co jeszcze Tomek méwi, a propos tego fundamentu catosci, czyli dlaczego to sie
musi skonczy¢ zagtada. No i tym fundamentem okazuije sie, ze jest tak zwana cicha
umowa o nieuzywaniu broni nuklearnej, na ktérg wydaje sie, ze wszyscy sie zgodzili,
ze wystarczy im swiadomos$¢ po Hiroshima i Nagasaki tego, jak to jest potezne.
cho¢ to jest zupetnie inna skala i to w tysigcach razy liczona wzgledem tego, co
byto tam.

[TOMEK] To jest wiasnie to wzajemne odstraszanie. Jak rozmawiatem z Annie
Jacobson, to ona moéwita, ze W Pentagonie powtarza sie jak mantre trzy stowa.
Odstraszanie jest skuteczne. To jest takie troche wolne ttumaczenie tego, bo po
angielsku to brzmi deterrence will hold, czyli ze odstraszanie tak naprawde przetrwa
albo wytrzyma. | ona powiedziata, ze to jest podstawa wtasnie pokoju na swiecie,
jesli chodzi o nieuzywanie broni nuklearnej. Natomiast to jest tak wrazliwy
mechanizm, ze powiedziata, ze znalazta przemdwienie jakiegos tam oficjela, ktory
wygtaszat je przed dosy¢ duzg grupg wojskowych w Pentagonie, ktéry powiedziat,
ze Oczywiscie uzyt tej mantry: deterrence will hold, czyli odstraszanie skuteczne, ale



potem dodat, jesli odstraszanie zawiedzie, wszystko sie rozsypie. | to jest to po
prostu najbardziej skuteczne, wiesz co byto najbardziej skuteczne.

Nieposiadanie w ogdle broni nuklearnej. Wtasnie miatem ochote do tego przejsé.
| tylko to, i w takim duchu napisana jest ta ksigzka, ktéra pokazuje po prostu czym
grozi cywilizacji cztowieka posiadanie broni nuklearnej.

[KRZYSZTOF] Dodatkowo ta ksigzka doskonale koresponduje z filmem, gtosnym
filmem z ostatnich lat, czyli ,,Oppenheimerem”, ktéry przeciez opowiada historie
miasteczka Los Almos, fikcyjnego, stworzonego na potrzeby budowy wiasnie
bomby miasteczka w Stanach, ktore do dzisiaj wiadomo, gdzie byto zlokalizowane

i oczywiscie, ktore jest tutaj opisane bardzo szczegdtowo juz po wydarzeniach

z filmu. i to, jak ono sie dalej rozwijato i ze nie pozostato bezczynne, ze ono nie byto
pozniej pozbawione funkcji. Ono miato bardzo wiele funkcji i jedng z nich miedzy
innymi byto opracowanie planu na sytuacje, w ktorej ta strategia odstraszania
zawiedzie. Tylko, ze ten plan to jest nic innego, nie zgadzajgc juz tak w szczegédtach
tego, co znajdziemy oczywiscie na kartach, ale to jest nic innego jak kostki domina,
ktére Po prostu sie przewracajg jedna po drugiej, bo wykonywane sg punkty w tym
planie, po prostu odhaczane troche, chciatbym sie powiedzie¢, jak w programie do
zarzadzania zadaniami, ktore i tak na koniec dnia majg finat taki, ze nas nie ma jako
ludzkosci. To jest niesamowite i bardzo przykre.

[TOMEK] | to jest bardzo przykre, bo na koncu jest taki bardzo poruszajgcy wtasnie,
tam jest zima nuklearna juz po tej catej wymianie cioséw, jak juz odpaliliSmy
wszystkie arsenaty. Zresztg tutaj naszym stuchaczom polecam bardzo piekng
piosenke na ten temat. ,,The World Caves In” — wpiszcie to sobie i wigczcie, bo to
jest mega fajna, romantyczna ballada wykonana przez Mata Maltese, a pozniej
jeszcze chyba tadniejszy cover powstat przez takg wykonawczynie Sare Coltrane,
ale to faktycznie lepiej dajmy linki. Chodzi o to, ze dla mnie to jest mega uderzajace.

Cztowiek, ktory wyszedt z jaskin, ktéry uczyt sie tego swiata od podstaw, ktéry
tworzyt tg catg cywilizacje, najpierw rysowat tam jakies$ rysunki na scianach jaskin,
pozniej wyprawiat sie coraz dalej, odkrywat, ze mozna nie tylko na zwierzeta
polowaé, a mozna je hodowac, osiadt w miejscu, zaczat tworzy¢ literature, sztuke,
muzyke. Zaczat odkrywac¢ kosmos wokot siebie i przez te kilkadziesigt tysiecy lat
nauczy! sie tyle rzeczy, ze doprowadzit do naprawde, oprécz tego, ze oczywiscie sg
minusy tej cywilizacji. Cztowiek nie jest taka wspaniatg, dobrg istotg, wojny sg tego
najwiekszym przyktadem, niemniej zrobiliSmy co$ niesamowicie wartosciowego,



niesamowicie gtebokiego, niesamowicie metafizycznego. | przez to, ze dotarlismy
tak daleko, zyskaliSmy tez bron nuklearna. | ta bron nuklearna moze to wszystko
wyzerowac, wyresetowaé, przywréci¢ nie cztowieka do ustawien fabrycznych, bo
cztowieka juz nie bedzie, przywréci¢ po prostu naszg planete do ustawien
fabrycznych.

[KRZYSZTOF] To jest najgorsze. To tez duzo powiedziane nawet, Tomek, bo
przywroci¢ do ustawien fabrycznych po czasie, a to beda dziesiatki lat.

[TOMEK] Doktadnie, kilkadziesiat tysiecy, tak!

[KRZYSZTOF] No bo, zeby ona sie mogta w ogdle zresetowaé, ze tak powiem, pod
katem mozliwosci powstania jakiegokolwiek zycia na niej, nie?

[TOMEK] Tak, albo pod katem witasnie tego, zeby to zycie, ktore przezyje tez, nie
wiem, no po jakim$ czasie zbudowato albo nie wtasng cywilizacje. Takze to jest
naprawde ksigzka, ktéra... nie tylko poraza czytelnika takimi statystykami, od
ktorych opada szczeka, na przyktad, ze USS Nebraska ma na swoim pokfadzie
tadunki nuklearne o tgcznej mocy razgcej wiekszej niz wszystkie tadunki
wybuchowe, tgcznie z bombami spuszczonymi na Hiroshima i Nagasaki, uzyte
podczas catej Il wojny Swiatowej. To przyprawia o zawrét gtowy, jakg moc niszczaca
ze$my stworzyli.

[KRZYSZTOF] | to jeszcze raz podkreslajgc, ze to sg fakty. Tutaj nie moéwimy o fikcji.

[TOMEK] To sg fakty i to jest tylko jeden okret nuklearny, ktéry ma moc razaca
wiekszg niz 5 lat catej Il wojny Swiatowej. Albo na przyktad fakt, ze tak naprawde
bomba stworzona przez Oppenheimera, ktdra zostata spuszczona na Hiroshima

i Nagasaki, to jest tak naprawde we wspotczesnych bombach tylko zapalnik. To jest
tylko zapalnik do bomby wodorowej, ktéra ma wielokrotnie wiekszg moc niszczaca.
Ale my musimy uzy¢ az takiej sity, zeby zblizy¢é do siebie jadra deuteru, zeby
doprowadzi¢ do reakcji fuzji nuklearnej, w wyniku ktorej wydziela sie mndstwo
energii. Wiec wyobraZ sobie, to co zniszczyto Hiroshima i Nagasaki jest obecnie
tylko zapalnikiem.

[KRZYSZTOF] No wiasnie i to troche tez pokazuje, bo powiedziates o tym, do czego
doszlismy jako ludzkos¢ i tak sobie mysle, troche przektadajac nawet na ten grunt
technologiczny, zbudowalismy mikroprocesory, powstat iPhone i to wszystko jakby



byto tylko jakim$ takim mrugnieciem oka w kontekscie skali razenia tego, o czym
mowimy, czyli zagtady nuklearnej, no nie gdzie tak naprawde ta rozchodzaca sie
fala zamienia wszystko w pyt, nie?

[TOMEK] Tak, i wszystkie te urzadzenia, tu nie chce zdradza¢ szczegdtdéw, bo
zostawmy troche czytelnikom, zebysmy sobie poczytali, ze nie tylko chodzi

0 zniszczenia na ziemi, ale jest tez taka metoda, ktéra sprawia, ze w sumie nie
wywotujgc zadnych zniszczen na ziemi, w sensie burzenia budynkow, zabijania
ludzi, jesteSmy w stanie bronig nuklearng sparalizowa¢ catg naszag cywilizacje,
odcinajac jg od pradu i elektroniki. Albo na przyktad tez bardzo wazny fakt, taki,
ktéry jest wyraznie w ksigzce powiedziane, prezydenci Stanéw Zjednoczonych
mowig, ze spokojnie my zestrzelimy kazdg bombe nadlatujgcg, Nie ma takiej
mozliwosci! Pociski balistyczne to sg tak jak kamienie wyrzucane z reki. Jak juz
wyrzucisz z reki kamien, to nie masz nad nim zadnej kontroli. On po prostu leci po
trajektorii, jakg mu nadates. Jesli na koncu tej trajektorii jest Pentagon albo inny
strategiczny cel w Stanach Zjednoczonych, no to juz po nas, no bo jak pokazuje
Annie Jacobs, zupetnie nuklearne i globalna eskalacja prowadzi do wyzerowania
naszej cywilizacji. jedno zdanie konczy ten rozdziat po wystrzeleniu tych bo kazdy
mysli, ok, dobra, ale jak wystrzelg te rakiete balistyczng i pdzniej sie nagle
skontaktuje na przyktad z prezydentem Rosji albo ubtagam Kim Jong-un'a jakiego$
czy innego tam wataszke nuklearnego zeby wycofat tg rakiete nie ma takich
mozliwosci Po prostu one nie majg, one sg, po wystrzeleniu nie mozna ich odwotaé.
| jest tam takie zdanie, ktore naprawde wywotato ciarki u mnie. Co sie stato, juz sie
nie odstanie. | to jest zdanie opisujgce wtasnie wystrzelenie ciata. ICBM-u tak
zwanego, czyli miedzykontynentalnego pocisku balistycznego, ktéry jest nosnikiem
zazwyczaj kilku gtowic nuklearnych prawdziwych i kilku fejkowych, ktére sg tylko
wabikami dla i tak bardzo mato skutecznego systemu zestrzeliwania gtowic
nuklearnych opracowanego przez Stany Zjednoczone.

[KRZYSZTOF] To jeszcze dajgc taki kontekst wspodtczesny i pokazujgc, ze jakby
Jacobson opisata to wszystko, kurcze, osadzajgc to faktycznie tak jakby byto...
Dzisiaj nagrywamy z 25 wrzesnia. Powiedzmy nawet dzisiaj, tu i teraz, 25 wrzesnia
2024 roku mogto sie to wydarzy¢, moze sie to jeszcze wydarzyé, nikt nie
powiedziat, ze nie. | przeczytam wam taki krotki opis, ktory mysle, ze wielu
uswiadomi to, o czym Tomek mowi i tez pokaze skale prawdziwosci przedstawienia
tych faktow, ktore zebrata Annie w tej ksigzce. Postuchajcie.



Doniesienia o tym, co sie przed chwilg wydarzyto, zaczynajg zalewac internet.
#NuclearWar. #Armageddon. #EndOfTheWorld. #KoniecSwiata.

Zobaczy¢ znaczy uwierzy¢. Wszyscy chcg zobaczy¢ na wtasne oczy to,

co zarejestrowat stary ranczer. Serwis X zatamuje sie jako pierwszy. Z centrum
danych w Sacramento wylgcza sie zasilanie. Uruchamiajg sie awaryjne
systemy zasilania, ale juz wkrotce one takze ulegajg wytgczeniu. Zniszczenie
elektrowni jgdrowej Diablo Canyon spowodowato spustoszenie

w Kalifornijskiej sieci elektrycznej. 80 milionow. 100 milionow. Teraz juz 150

z 350 miliondw uzytkownikdw X jednoczesnie zalogowato sie do serwisu.
Strona ledwo to wytrzymuje. W koncu ulega awarii. To definitywny koniec X,
czyli dawnego Twittera.

Niesamowity opis Tomek. Powiem Ci, ze jak go przeczytatem, to sobie az
zaznaczytem kilkoma podkresleniami, poniewaz to jest cos, co powoduje ciarki na
plecach i masz wrazenie, ze to troche testujgc klasyka, nie. Innego konca swiata nie
bedzie, nie?

[TOMEK] Tak, tu jeszcze wyjasnimy tego ranchera, bo on sie tak znienacka pojawit.
To jest rolnik, ktéry z ktdrego znienacka cos zerwato ubranie, wyobrazasz sobie. | on
sie odwraca, zeby sprawdzi¢: What the fuck?! Odwraca sie i widzi grzyb. | biegnie

w kierunku miejsca, gdzie widzi swoje ciuchy, wycigga telefon, sprawdza, nie rozbit
sie, dziata, filmuje ten grzyb i wtasnie wysyta go na X z tymi #hashtagami, ktore
zacytowate$. Wtedy jeszcze troche Stanoéw Zjednoczonych dziata. bo co zrobita
Korea Pétnocna. Walneta w najgorsze mozliwe miejsce, w elektrownie nuklearng i to
nie tylko rozwalajgc reaktory i prowadzgc do mega skazenia.

Przy tej elektrowni nuklearnej sg chtodzone tez prety juz uzyte, gdzie przebiega
mata reakcja nuklearna. One sg sktadowane w zimnej wodzie pod powierzchnig
oceanu, ale jak wpada tam tadunek jadrowy, woda odparowuje i ta reakcja w tych
pretach nuklearnych znowu sie wzbudza. To jest najgorszy mozliwy scenariusz,
kiedy bomba atomowa, bomba jgdrowa trafia w elektrownie atomowa i on jest

w ogoéle zakazany wieloma konsekwencjami, znaczy wieloma paragrafami

w umowach miedzynarodowych, ale tu znowu cytujgc klasyka, w tym niestety

w przypadku tym klasykiem jest Hitler, kiedy wygrywasz wojne nikt nie bedzie
musiat sie usprawiedliwiac.



[KRZYSZTOF] Trudno sie o tym rozmawia i tak sobie mysle, ze trudno tez jest
przejs¢ tak do pozytku dziennego po przeczytaniu tej ksigzki, nie? W sensie trudno
jest tak po prostu wrdci¢ do codziennosci.

[TOMEK] Ja od razu powiem jedng rzecz, bo mysmy tez sie troche bali te ksigzke
wydawac i wiem, ze tez o tym chciates ze mng porozmawiaé, to nie jest zbyt
straszna ksigzka, mamy i tak juz tyle katastrof, mamy w Polsce powddz, mamy...
wojne na Ukrainie, mamy caty niespokojny przeciez Bliski Wschdd, mamy tg Koree
Pétnocng, o ktérej jest sporo w tej ksigzce i ona naprawde jest wielkim
zagrozeniem, no bo tam rzadzi szalony krdl, jak pisze Annie Jacobsen. No i pytanie
jest, czy ta ksigzka nie jest straszna. Ona jest straszna, ale kazdy z nas ma takg
nadzieje, ze do tego nigdy nie dojdzie. No i ta ksigzka pozostawita mnie troche z tg
nadzieja, z jednej strony, ze dobrze jest wiedzie¢, czym jest to olbrzymie zagrozenie,
ktére posiadamy dysponujgc bronig nuklearng. Oczywiscie nie da sie temu
zapowiedz, natomiast wydaje mi sie, ze moze nawet ten Szalony krdl nie jest na tyle
szalony, zeby nacisngé przycisk, tak jak w tej piosence, ktérg tutaj cytowatem, jest
takie zdanie:

The buttons have been pressed.

[KRZYSZTOF] Wiesz, Tomek, albo jest i sie o tym przekonamy, aczkolwiek czy to
wtedy bedzie miato znaczenie w kontekscie wydania tej ksigzki. Watpie.

[TOMEK] Wtedy najlepiej jest by¢ w epicentrum wybuchu...

[KRZYSZTOF] Bardzo od serducha Wam polecam i tez podpisuje sie pod tym, co
Zamek powiedziat w kontekscie tego obawiania sie. Oczywiscie, jezeli macie gdzies
tam zdiagnozowane stany wskazujgce na to, ze nie powinniscie sie takimi lekowymi
rzeczami bardzo duzej ilosci karmi¢, no to jasne, no to wiecie, jak siebie samych
obstugiwac¢. Natomiast to nie jest ksigzka, ktéra powinna mie¢ czerwong banderole
na sobie, absolutnie nie?

[TOMEK] Ona nie epatuje jakimi$ osobistymi ludzkimi dramatami, ani opisami. To
jest taka, powiedzmy, ksigzka, ktéra w bardzo suchy, ale i tez bardzo ekscytujacy
sposdb opisuje, co sie dzieje minuta po minucie. | ona zawiera, na przyktad jesli
ktos$ z Was jest takim fascynatem na przyktad technologii militarnych, Jak sie
wykrywa te pociski. Czy Stany Zjednoczone faktycznie majg takie wspaniate
satelity, ktore wszystko widzg? Albo czy na przyktad jak sie w ogdle wykrywa start



odpalanego w kierunku Stanéw Zjednoczonych pocisku? Jak przebiega
komunikacja na wszelkich szczeblach tej catej drabiny nuklearnej w Stanach
Zjednoczonych? Jak sie komunikujg szefowie panstw? Do kogo nalezy ostateczna
decyzja o odpowiedzi nuklearnej? Co to jest Futboldwka, czyli taka teczka, ktérg
noszg za prezydentem Standéw Zjednoczonych jego ochroniarze? Jak w Rosji to
wyglada? Takze o tej stynnej antenie w Czarnobylu, oko Moskwy jest tez sporo
napisane.

Wiec ta ksigzka jest naprawde bardzo roéznorodna, ona jest wypetniona
ciekawostkami i wypetniona jest tez takimi historycznymi wtretami, jak ta cafa
doktryna nuklearna sie rozwijata. Wielkg nadziejg tutaj na przyktad, o czym tez

w czasie jednego z wywiaddéw Annie Jacobson mowita, byta ta doktryna, czy ta
umowa o deeskalacji, ktérg podpisali Ronald Reagan i Michat Gorbaczow, ktéra
sprawita, i to byt bardzo piekny krok ludzkosci w kierunku bezpieczenstwa, ktora
sprawita, ze z 70 tysiecy gtowic nuklearnych woéwczas wyprodukowanych na
Swiecie zostato tylko 12,5 tysigca, czyli to byta naprawde olbrzymia redukcja.

Natomiast teraz problem jest taki, ze znowu sie pojawity na Swiecie napiecia. Wiele
mocarstw nuklearnych jest w bezposrednim konflikcie ze swoimi sgsiadami. Pokusa
uzycia niestrategicznej, czyli takiej, co z jednego kontynentu na drugi leci, ale
taktycznej broni nuklearni, czyli takiej na pole bitwy obliczonej jest naprawde
wysoka. No i trzeba mie¢ nadzieje, ze jednak gdzies tam sie komus ta lampka zapali
i ze nawet najgorsi ztoczyncy sa cho¢ troche odpowiedzialni.

[KRZYSZTOF] To prawda, piekna puenta. Dodatkowo ta ksigzka, jej pojawienie sie
w ogole na rynku, to nie jest tak, ze wiecie, ze nie musiatam mie¢ zgode wszystkich
Swietych tego $wiata, bo tak naprawde i Stanom, i Rosji, i wszystkim, ktérzy wierzg
w tg doktryne odstraszania, zalezy na tym, zeby tego typu publikacje sie pojawiaty.
To tak dla tych, ktorzy sie zastanawiajg, ale jak to jest mozliwe, ze te wszystkie fakty
zostaty ujawnione i nikomu nie zamknieto ust, nie. No bo to by nie byto na reke, nie?

Wszystkim jest na reke, chyba zeby ta swiadomos$¢ tego, do czego moze dojsé,
byta publiczna.

[TOMEK] Ja jeszcze tylko powiem na koniec, ze na pewno nie wszystkie fakty
zostaty ujawnione.

[KRZYSZTOF] No jasne, oczywiscie.



[TOMEK] Sama Annie Jacobson pisze, ze ta ksigzka zabiera was tak blisko, jak
tylko legalnie sie da. do tematyki wojny nuklearnej. Czes¢ tych ujawnionych
dokumentéw to sg dokumenty historyczne, natomiast nie jest tak, ze Stany
Zjednoczone ostonity wszystkie karty, bo na pewno nie moga tego zrobié, podobnie
Rosja, natomiast to jest na pewno ksigzka, ktéra w mega wyczerpujgcy sposob
korzysta ze wszystkich dostepnych, trudno dostepnych i bardzo trudno dostepnych
zrodet, po to, zeby pokazaé Wam, jak bedzie przebiegat, jesli dojdzie do niego, oby
nie konflikt nuklearny.

[KRZYSZTOF] To jeszcze dopytam na koniec o to spotkanie autorskie i w ogole
pobyt Annie w Polsce. Troche gadaliScie na pewno osobiscie tez o jej
przemysleniach. Cos takiego jest wartego, czym chciatbys sie podzieli¢.

[TOMEK] Annie Jacobson to wspaniata autorka, bardzo sie jej podobato w Polsce,
bardzo chciata wzig¢ udziat w dwdch wydarzeniach. Po pierwsze odwiedzic¢
Muzeum Powstania Warszawskiego, udato sie, byta pod olbrzymim wrazeniem.
postuchac koncertu Chopinowskiego. Tez byta zachwycona i wykonaniem, i muzyka
Chopina, i piekng pogoda, i kazienkami, i Warszawg, i goscinnoscig. Oczywiscie
kazdy, ktéry robit z nig wywiad, koncentrowat sie moze nie tyle na wojnie nuklearne;j,
co na geopolityce, wiec byty pytania: Jak oceniasz ryzyko, ze Putin spusci tutaj
jakie$ tadunki nuklearne na Warszawe, na Polske, czy Polska bedzie tg martwag
strefg taka, ktora bedzie strefg buforowag miedzy Rosjg i zachodem?

Annie powiedziata, ze po pierwsze ona nie chce mieszac¢ wielkiej geopolityki do tej
ksigzki, bo to nie jest jej celem, a po drugie stwierdzita, ze kazde uzycie broni
nuklearnej, kazde nawet to taktyczne na polu bitwy wywota takg eskalacje, ze ten
scenariusz z jej ksigzki moze przybraé witasnie taka, jak w ksigzce opisuje, forme
globalng i zniszczy¢ nasza cywilizacje. Ale tez bardzo podkreslata na to, ze jestesSmy
cztonkiem NATO, paragraf pigty jest wcigz w mocy, jakiekolwiek uzycie
czegokolwiek, juz nawet nie mowie, obroni nuklearnej wywota zdecydowanag
odpowiedz Stanéw Zjednoczonych i reszty cztonkow NATO, wiec w tym sensie nas
bardzo uspokajata. Wiec miejmy nadzieje, ze deterrence will hold, czyli odstraszanie
jest skuteczne, bo jak nie, no to wszystko sie posypie, ale to juz na to wptywu nie
mamy.

[KRZYSZTOF] Wtedy te nasze rozmowy czy podcasty nie bedg miaty absolutnie
zadnego znaczenia. To tez fajne takie... Takg mysl tez zostawia w nas ta ksigzka.



[TOMEK] Dlatego cieszmy sie zyciem i czerpmy z niego jak najwiecej, badzmy
dobrej mysili.

[KRZYSZTOF] Bo to nie jest negatywne witasnie. Ona zostawia nas z takim
poczuciem wiasnie tej matostkowosci, troche by sie chciato Koheleta zacytowac,
ale tak pozytywnie, wtasnie zeby doceniac to, co mamy kazdego dnia i ze mamy ten
dzien. | to jest jak dla mnie pozytywne.

[TOMEK] | ile mamy do stracenia w tym sensie, do czego doszliSmy jako
cywilizacja, bo przeciez to jest niesamowite zderzyé wtasnie nasz obecny poziom
rozwoju z tym, co by byto gdybysmy tego nie osiggneli.

[KRZYSZTOF] Dobrze Tomku, to powiedz mi, co tam jeszcze jesienig wydawnicza
u Was w Insignis i jeszcze wiem, ze chciate$ powiedzie¢ o wspdlnej akciji
z Empikiem w kontekscie tej ksigzki, to od tego sobie zacznijmy. No tak na koniec.

[TOMEK] 24 wrzesnia byt Dzien Grzyba i wykorzystatem Dzien Grzyba do
zareklamowania dwoéch naszych ksigzek, czyli ,Wojny Nuklearnej”, no bo tam jest
troche o grzybach. | ksigzki faktycznie o takich prawdziwych grzybach, czyli
~Strzepki zycia” Merlina Sheldrake'a. | takie dwie ksigzki mozecie obecnie kupi¢. Ta
akcja trwa do bodajze 10 pazdziernika, 9 pazdziernika chyba w Empiku za jedyne
50 zt. Kazde dwie nasze ksigzki naszego wydawnictwa, nie tylko te dwie

o grzybach, czyli strzepki zycia i wojna nuklearna, Kazde dwie ksigzki, dwie
literatury faktu, jaki$ romans i literature faktu. Dwie ksigzki za 50 zt to jest, sama
Annie Jacobsen kosztuje wiecej niz 50 zt, a tutaj mozna jg mie¢ z jakas druga
ksigzkg w Empiku.

Wiec to bardzo Wam polecam. To naszg akcje, dwie ksigzki za 50 zt.

Wiem, ze jestes$ fanem ,,Czterech tysiecy tygodni”. Oj tak, swietna ksigzka. Wyobraz
sobie, ze mamy kolejng jego ksigzke, ktora ukaze sie teraz, wiasnie jesieniag. | to
bedzie: ,Cztery tygodnie dla ciebie”. Nie pamietam podtytutu, ale w oryginale on
miat taki tytut ,,Meditations for Mortals”. Chodzi o to, jak te wszystkie ideaty

z czterech tysiecy tygodni skutecznie wecieli w swoje zycie. To jest taki troche
guidebook, taki przewodnik po ,,Czterech tysigcach tygodni” i on sie pojawi wtasnie
tej jesieni naszym naktadem.



Pojawi sie tez nowe wydanie ,Czterech tysiecy tygodni” z takg oktadka, ktéra jest
znana z wydania brytyjskiego, taka bardziej pejzazowa, no bo chcemy troszeczke
odswiezyc¢ to nasze wydanie.

Bedg dwie ksigzki Adama Keja dla mtodszych czytelnikéw. Dzieci uwielbiaja. ,, Twoja
medycyna”, ,Twoja anatomia” i ,Bardzo niesamowita medycyna” to byty naprawde
nasze wielkie bestsellery.

Jesienig bedzie nowy Jamie Oliver, czyli ,Po prostu Jamie”. To jest powrdt do
takiego klasycznego Jamie'ego, czyli prostota, mato sktadnikéw, szybkie przepisy.
Po raz pierwszy bez Jamie'ego Olivera na oktadce, wiec to bedzie takie nowo.

[KRZYSZTOF] | jeszcze moze bedzie cos bardzo, bardzo gtosnego, zwigzanego
z technologig, o czym troche z tym wiemy, ale nie mozemy jeszcze mowic i nie
chcemy.

[TOMEK] Trzymajcie kciuki!

[KRZYSZTOF] Tak, trzymajcie kciuki. Ale na pewno bedzie. Trzymajcie kciuki, bedzie
o czym mowié, ze tak powiem, a ja bede chetnie pierwszy w kolejce, zeby tez o tym
rozmawiac¢. Tomku, jak doskonale wiesz, takze naprawde trzymajcie kciuki, bo to
duza rzecz. | czego Wam zyczyé, oprécz tego, zeby ona sie wydarzyta szybciej niz
poOzniej, jako Insignis Media?

[TOMEK] Nie wiem, zeby nie byto tej wojny nuklearnej?

[KRZYSZTOF] A to w sumie tak troche Smiech przez tzy, ale tak, tego sobie mozemy
wSzyscy...

[TOMEK] No i zebyscie czytali o tym, bo naprawde warto wiedzie¢, na czym stoimy.
| tez zrobi¢ sobie, uwazam, ze taki bardzo zdrowy zastrzyk bardzo duzych emociji,
podlanych oczywiscie i historig, i nauka, i bardzo ciekawymi faktami.

[KRZYSZTOF] | cztowiekiem, ktéry na koniec... Tak, bo gdzie$ na koniec dnia
cztowiek jest tutaj fundamentem i cztowiek jest, nie chce powiedzie¢ zapalnikiem,
ale troche tak. Wiec dlatego tak wazne jest, zeby ¢wiczy¢é uwaznosé, zeby ¢wiczy¢
taka intencjonalng metodyke obstugi samego siebie, intencjonalne zycie, no bo na
koniec dnia my to wymyslamy i my tez bedziemy o tym decydowac. Nie moge sie



doczekac. Braknie mi czasu, zeby to wszystko przeczytac, albo skorzystam z rad
z ksigzki ,,Czterech tysigce tygodni” i bedzie dobrze.

Trzymaj sie Tomek, bardzo dziekuje za goscine!
[TOMEK] Dzieki bardzo za ciekawa rozmowe. Czes¢!

[MUZYKA]

Raz jeszcze, na koniec, zeby nie umkneto. Przypominam, zostaw na Apple Podcasts

lub na Spotify takg liczbe gwiazdek, jakg uznasz za stosowna.

Do ustyszenia w kolejnym odcinku, a za dzis bardzo dziekuje.

[MUZYKA CICHNIE — KONIEC ODCINKA]


https://podcasts.apple.com/pl/podcast/bo-czemu-nie/id1329043441
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