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TRANSKRYPT ODCINKA

Ksiazka, ktéra burzy teorie produktywnosci

Partnerem tego odcinka podcastu jest Insignis Media.
[MUZYKA]

Tu Krzysztof Kofacz, a ty stuchasz wtfasnie podcastu, ,,Bo czemu nie?”,
Ustyszysz w nim o technologiach, ktore nas otaczajg i nas w tych
technologiach zanurzonych. Sprawdzam, pytam i podpowiadam jak korzystac¢
Z nich tak, aby to one stuzyty nam, a nie my im.

W dzisiejszym odcinku o ksigzce, ktdérg powinien przeczyta¢ kazdy fan i fanka
technologii, miedzy innymi po to, aby nie zmarnowaé zycia na szukanie
automatyzaciji i usprawnien tam, gdzie nie sg one konieczne.

Prosze, zostaw opinie na Apple Podcasts lub na Spotify. Twoj glos ma znaczenie!

Zaczynamy.

[MUZYKA CICHNIE]

[KRZYSZTOF] Raz na jaki$ czas, moi drodzy, zdarza sie taka ksigzka albo autor lub
zestaw ksigzek, ktorych nie znajdziecie w dziale technologia. Cho¢ patrzac na to,
jak obecnie wyglada nasze natychmiastowe, petne gadzetow i ustug zycia,

a wiasciwie to zycia, powinny tam takze sie znalez¢ takie ksigzki. Zwtaszcza, jezeli
w tak bezposredni sposéb mowig o tym, jak cholernie daliSmy sie wszyscy ztapac

w ped guru od produktywnosci, szukania automatyzacji albo spedzania zycia na
przegladaniu czy scrollowaniu Reddita w poszukiwaniu nowego odkurzacza.

Ci z Was, ktorzy znajg ten podcast, wiedzg, ze moéwie teraz o wiasnych
doswiadczeniach. Stety czy niestety. Tak samo jest z ideg Inbox O czy pusta lista
zadan, ktéra przeciez zaraz staje sie, no wtasnie, znowu petna.
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Dzi$ o dwoch ksigzkach, ktére warto przeczytaé przed koncem roku, zanim
podejmiemy wszyscy decyzje o wpadnieciu w wir noworocznych wyzwan, stawiania
sobie celow i zebysmy sie zrozumieli dobrze. Ja sam do takiego podejscia

w kontekscie przetomu rokdw zachecam, zresztg sam biore i podsumowuije rok

i troche planuje kolejny. No wtasnie, ale mozna to robi¢ dobrze, a mozna to robic
toksycznie.

Do nagrania tego odcinka zaprositem dwoch gosci. Damiana Zachwieje, autora
podcastu i newslettera z technicznego.pl oraz redaktorke Insignis Media, partnera
dzisiejszego podcastu, ktéra odpowiadata za redakcje ksigzek, o ktérych dzi$
bedzie mowa, jak tatwo sie domysli¢ — Kasie Zagadto-Gatecka.

Rozmowa z Kasig bedzie w drugiej czesci, bo w podcascie technologicznym nie
mogto by¢ inaczej niz tak, ze zaczniemy od tej technologicznej warstwy,

a standardowo linki do rzeczy i ewentualnych materiatéw dodatkowych, o ktérych
wspomne lub wspomnimy w tym odcinku, znajdziecie pod adresem boczemunie.pl/
362/. Tam réwniez mozna sie zapisaC na moj newsletter, okoto technologiczny.
Zachecam, aby sprawdzi¢, czy to cos dla Was, a pdzniej sie zapisac, tak zeby

w kazda sobote o poranku nowe wydanie lagdowato na Waszych skrzynkach.

To bedzie bardzo utylitarny, taki ludzki i przydatny odcinek, takze zapnijcie pasy,
odtdzcie prosze telefony na czas jego odstuchu, nawet jezeli stuchacie

w podcastowym playerze, bo mysle, ze warto.

To co? Zaczynajmy.

A o jakich ksigzkach dzi$ pomdéwimy? Obie napisat Oliver Burkeman i ukazaty sie
naktadem krakowskiego Insignis Media. O pierwszej juz kiedys wspominatem

i pisatem u siebie w newsletterze, a nosi tytut ,,Cztery tysigce tygodni”. O drugiej,
ktéra swojg premiere miata nie tak dawno temu, bo w zesztym tygodniu, zaraz
porozmawiamy szerzej, a jest ona idealnym, praktycznym uzupetnieniem tej
pierwszej i nosi ,,Cztery tygodnie dla ciebie”.

,Jesli ta ksigzka wydata Ci sie inspirujgca na tym etapie, pisze sam autor przy
konicu wspomnianej pozycji, nabierzesz ochote na przetomowe decyzje.
Bedzie Cie korcito, aby zaczg¢ wszystko od nowa i ogtosi¢ swiatu, ze od dzi$
albo od przysztego tygodnia, kiedy uporasz sie z roznymi waznymi sprawami,
juz zawsze bedziesz dziatac zupetnie inaczej. Warto oprzec sie tej pokusie.
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To perfekcjonistyczne podejscie do imperfekcjonizmu | przepis na
rozczarowanie.”

Burkeman pisze bardzo szczerze, jak sami mogliScie teraz ustysze¢, o tym, ze jego
ksigzka, cho¢ wydaje sie takim kolejnym poradnikiem, tak naprawde nim nie jest.

| zaraz w trakcie naszej rozmowy mam nadzieje, ze uda mi sie to Wam pokazac

w taki wtasnie utylitarny, przydatny sposoéb.

Bo imperfekcjonizm, o ktérym przed chwilg sam autor w ramach tego cytatu méwit,
jest pewng ideg, ktdra ma nas wtasnie uchroni¢ przed tym, zeby nie przepadac

w budowaniu piramidalnych automatyzacji, w upraszczaniu zycia tam, gdzie nie jest
to konieczne. Ja jestem ekspertem od tego typu rzeczy, jak dobrze wiedzg Ci,
ktérzy ostuchajg mnie od dtuzszego czasu, bo przeciez kto, nie jak nie ja, w tym
podcascie w 2017 roku opowiadat o tym, ze warto mieé, nie wiem, 17 kont
bankowych i rézne inne takie dziwne rzeczy... Tak, bytem tam, bytem w tej kréliczej
norze i ciesze sie, ze juz nie jestem. Aczkolwiek mysle, ze caty czas ucze sie tego,
zeby nie przekombinowac.

W jednym z ostatnich wydan jego newslettera Damian, mdj dzisiejszy gos¢, napisat
takie zdanie: , Przeczytaj, zanim zaczniesz usprawnia¢ swoje zadania”. | od razu
wiedziatem, ze wtasnie jego zaprosze do tej czesci rozmowy.

Witam Cie ponownie, Damian!

[DAMIAN] Czes$¢, Krzysztof. Bardzo mito jest u Ciebie gosci¢ drugi raz juz i tym
bardziej ucieszytem sie, jak zobaczytem, o czym bedziemy rozmawiaé i jaka ksigzka
bedzie podstawg naszej dzisiejszej rozmowy. Bo zupetnie szczerze mowigc, te
cztery tysigce tygodni to tez jest moja, jedna z ulubionych ksigzek, ktore
przeczytatem w zyciu i mysle, ze bardzo wazna.

[KRZYSZTOF] Tak, ona weszta tak troche po cichu na polski rynek wydawniczy

w ubiegtym roku i byt taki moment, ze nikt o niej nie méwit, a potem, jak juz jg ludzie
przeczytali albo trafita po prostu w rece wysoko zasiegowych twoércéw, to nagle
zupetnie oddolnie, bez zadnej inicjatywy tutaj Insignis, wszyscy troche zaczeli o niej
rozmawiac. No nie? To taki przyktad matej, niedtugiej stosunkowo ksigzeczki, ktéra
w sposob brutalny, dostownie mozna powiedzie¢ ciosany, odstania to, jak wyglada



nasza rzeczywistos¢. Bo ,,Cztery tysigce tygodni” mdéwig wtasnie o tym czasie na
nasze zycie w bardzo szczery sposéb.

[DAMIAN] Tak, i nawet rozmawiajgc ze znajomymi, no bo to moze sie wydawacé
takie dosy¢ twarde i brutalne, tak jak powiedziate$, ze przeczytanie tej ksigzki
sprawi, ze sie wpadnie w depresje i nie wiem, przestanie sie mie¢ jakgkolwiek cheé
do zycia. | na przyktad ja rozmawiajgc ze znajomymi o tej ksigzce, tez taki odbior

z ich strony widziatem, a tu jest zupetnie inaczej. W sensie ta ksigzka tak bardzo
fajnie pokazuje, jak do tego podejs¢é, zeby wiasnie sie nie zakopa¢ w takim
poczuciu beznadziei.

[KRZYSZTOF] Tak, to prawda. Damian jeszcze wspomniat o tym, ze juz po raz drugi
jest tutaj gosciem. To jest jednakowoz prawda.

Odsytam wszystkich, ktérzy chca przestucha¢ nasza pierwszg rozmowe. Skrajnie
inng od tej dzisiejszej. Do 310. odcinka tego podcastu.

Damian, obserwujgc sobie twojg twodrczosé, widze, ze troche podobnie jak ja
skrecasz od dtuzszego czasu w kierunku, méwigc tak zupetnie wprost,
normalnosci? A jestes technologicznym geekiem. Tez jeste$ informatykiem, wiec
wiem, ze nie jest to oczywista decyzja czy oczywista Sciezka.

Nawet wiedzgc, ze méwisz i piszesz do osob technicznych, bo przeciez tak nazywa
sie tez miejsce twoje w sieci, zaraz o nim troche wiecej powiesz i podcast. Widze,
ze jednak ten skret nastepuje. Nie jestes odosobniony w tym.

Ja mam troche podobnie, ale tez inni dookota nas, twércy technologiczni, ma
wrazenie, ze w ostatnich trzech latach tez przezywajg swego rodzaju powrét do
korzeni. Otwdrzmy te dyskusje od tego watku, bo mysle, ze jest to dobry poczatek.

[DAMIAN] Okej, w porzadku. Jeszcze tak nawigzujgc do nazwy zTechnicznego.pl, to
skroét troche od - z technicznego na nasze. Ja faktycznie pisze do oséb, pisze

i méwie, juz teraz do osdéb technicznych albo bardziej takich, ktérzy majg z tg
technologig do czynienia na co dzien.

Kto z nas teraz nie ma z jednej strony, ale powiedzmy do takich, ktérzy pracujg
z technologig i chcg swiadomie jej uzywac. Tzn. chcg w bardzo utylitarny sposéb
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podchodzi¢ do niej w taki sposob, zeby ona wspierata to codzienne zycie, te
codzienng prace, a nie utrudniata jg w jaki$ sposdéb.

Wydaje mi sie, ze to tez jest powodem, dla ktérego skrecam troche w kierunku
takiej normalnosci, jak to nazwates, bo wydaje mi sie, ze ona dzisiaj jest nam bardzo
potrzebna, bo wiele osdb szuka troche takich gotowych recept i rozwigzan. Ze
wszystkich stron styszymy, ze te recepty sg wtasnie na wyciggniecie reki i wystarczg
cztery proste kroki, zeby zmieni¢ nasze zycie i podejscie do produktywnosci. Byto
tak juz wczesniej, a teraz jeszcze w dobie sztucznej inteligencji to jest nakrecone,
mam poczucie do granic mozliwosci.

Dlatego chyba tak wazne jest to, zeby jednak pokazywac troche tg normalnosc.

[KRZYSZTOF] Bo wydaje mi sie tez, ze to, o czym Ty mdwisz, to jest tez kwestia Al,
szczegoblnie, mysle, w ostatnich dwdch latach. No bo tam juz nie mowimy

o produktywnosci sensu GTD, do ktérego zaraz przejdziemy. Jakby nie moéwimy juz
o znalezieniu odpowiedniej aplikacji.

My méwimy wprost, bardzo czesto, o delegowaniu naszych problemoéw sztucznej
inteligencji, zeby ona je rozwigzywata. | to jest zupetnie inny poziom.

[DAMIAN] Dokfadnie tak! | tez troche jeszcze bardziej pogtebiajgcy. Wydaje mi sie
problem takiego wszechobecnego dazenia do ciaggle wiecej, ciagle wiece;.

| co tez jest takie kuriozalne w tej sytuacji, to tak zastanawiajgc sie nad tym, tak
sobie myslatem, ze mamy juz #slowfood, ktory jest takim krokiem w kierunku
przeciwstawienia sie troche #fastfood. Mamy #slowfashion, moze czas na
#slowtech? Postanowitem sobie wpisa¢ w Google, czy kto$ wpadt juz na pomyst
»Slow tech” i czy moze jest jakis$ ruch, ktéry jest z tym powigzany.

| pierwszy wynik, ktéry mi sie pokazat, to strona internetowa, na ktérej byt artykut ze
zdjeciami wygenerowanymi przez sztuczng inteligencje. | ten artykut tez wygladat
jak wygenerowany przez sztuczng inteligencje. Szalone, jak dla mnie.

[KRZYSZTOF] Tak, szalone. | zobacz, bo to troche wyglada tak, ze nie wiemy, kto
stworzyt te strone internetowa. Moze by¢ tak, ze stworzyta jg Al. Dlaczego nie? To
juz jest ten czas. A z drugiej strony, jezeli bytoby to faktycznie prawda, no to
wyobraz sobie, ze Al podaza tym samym tokiem myslenia, co my.



| to jest jeszcze bardziej szalone. Jakbys miat spojrze¢ na ostatnie 10 lat, na dekade
za nami, to co widzisz w kontekscie nas i technologii jako takie punkty zwrotne,

z wyjatkiem tego ostatniego, czyli oczywistego pojawienia sie generatywnej
sztucznej inteligencji dostepnej dla mas. Co bys$ sobie to powiedziat?

[DAMIAN Wydaje mi sie, ze pierwszg takg rzeczg, bo 10 lat to wydaje mi sie czasy
iPhone'a 6, prawdopodobnie. Wiec to jest taki moment, w ktérym bardzo popularne
stato sie trzymanie smartfondw w kieszeni i takie catkowite bycie online, non-stop,
praktycznie. To pewnie jest takim pierwszym momentem, pierwszym punktem, ktory
doprowadzit nas do takiej sytuacji troche, w jakiej jestesmy dzisiaj.

A drugim, upowszechnienie sie social medidw, przynajmniej tych wizualnych.
Facebooka mielismy juz wczesniej, byt dosy¢ popularny, ale 2014 rok, okolice tego,
to jesli dobrze pamietam, rozkwit Instagrama na naszym polskim rynku, ktory tez
kultywuje troche, doprowadza nas do takiego pedu poréwnywania sie z innymi, jak
ogolnie social media, tez rozwéj wideo w miedzyczasie. Takze te punkty sg takie, ze
zaczety pokazywac¢ nam na kazdym kroku wspaniate zycia innych ludzi, do ktérego
my chcemy tez dazy¢, aspirowaé, bo wydaje nam sie, ze mozemy to wszystko
zmiesci¢ w naszym jednym zyciu, zycia 10 innych ludzi i ich sukcesy, ktorymi sie
dzielg w social mediach.

Nie widzac tej pracy, ktdra maja, ktérg pewnie za sobg maja.

[KRZYSZTOF] Oczywiscie nie zawsze, bo czasami to nie jest wynik jakiej$
superciezkiej pracy, to oczywiste, ale to nie temat na dzis. Natomiast wydaje mi sie,
ze te media takie spofecznosciowe, wizualne, krétkie, trzeba by tu jeszcze
dopowiedzieé, bo era... Dlaczego to wyciggam jako dygresje?

Zostatem maila od jednego ze stuchaczy w ostatnim czasie i tam napisat ten owy
stuchacz takie zdanie, ktére naprawde wbito mnie w krzesto, a mianowicie napisat
cos w stylu, parafrazujac, bo nie chce go teraz szukac¢ na szybko, napisat, ze on ma
wrazenie i prosi o to, zebym nie szedt w takim kierunku, zaznaczajgc, ze wedtug
niego nie ide na ten moment, ale po prostu chciat sie tg refleksjg podzieli¢. Nie szedt
w takim kierunku przyspieszania mowy, ktdrg obserwuje u youtuberéw
technologicznych zwtaszcza i w innych podcastach, przez co ta mowa, nawet nie
uzywajgc przyspieszenia, o ktorych jeszcze bedziemy moéwi¢ w dzisiejszym
odcinku, przyspieszenia odtwarzania réznych audiobookdéw czy podcastow



w aplikacjach, do tego stworzonych jest po prostu nieznosne. To po prostu jest taki
nattok stow na minute, ze on juz nie jest w stanie ich zrozumieé¢ i po prostu
przyswoic i zdzierzy¢, mowigc wprost.

| tak sobie myslatem pdzniej o tym, spacerujac z zong. Z czego to moze wynikac?

Doszedtem do tego rozkwitu medidw spotecznosciowych, wiasnie shortéw TikToka,
zwtaszcza z popularyzacji TikToka, gdzie mamy okreslong rame czasowg, bardzo
krotka i ludzie zaczeli widzie¢, ze to sie najlepiej monetyzuje, a w zwigzku z tym,
idgc za pdznym kapitalizmem, zaczeli prébowac jak najwiecej tresci przekazaé

w ramach tych krotkich okienek, ktére majag. No i tez, ktére przektadajg sie pdzniej
na zysk. | jest to przykre, naprawde, jak sie tak dtuzej nad tym zastanowitem.

[DAMIAN] Mysle, ze to moze wynika¢ z tego, o czym médwisz, z tej idei shortow,
ktére troche sg takim medium, ktére konsumujemy chcac, nie chcac, czasami
nieSwiadomie, po pétgodzinie scrollowania réznych 30-sekundowych filmikéw, ktére
sg wiasnie napakowane tak trescig, co nam moze zosta¢ w gtowie. To jest troche
przykre. | fajnie, ze podcasty sg takg ostojg chyba teraz jeszcze, ze to jest jednak
troche taka dtuzsza forma, ktérg sami wybieramy tez.

Podcasty i newslettery w zasadzie, bo do newsletterow tez sie musimy zapisac. Tez
mam ostatnio takie przemyslenie, ze te wtasnie media, newslettery i podcasty to
jednak taka contentowa, ze tak powiem, ostoja normalnosci jeszcze poki co.

[KRZYSZTOF] No, mysle, ze tak. Nie wszedzie, ale jezeli moéwimy o tym podejsciu
rdzennym takim do obu tych medioéw, to zdecydowanie. | na szczescie nie jest ono
juz niszg, a nadal jest tym gtéwnym trendem i zycze sobie, zeby za piec lat byly
jeszcze péttoragodzinne podcasty. Oczywiscie te krétkie tez majg swojg nisze, tez
majg swojg grupe odbiorcow, ale tak, nie chciatbym, zeby zniknety te dtugie
rozmowy takie jak ta dzisiejsza nasza.

Przechodzac do Burkemana, warto wyjs¢ od, w przypadku tej ksigzki, ,Cztery
tygodnie dla ciebie”, od tej teorii imperfekcjonizmu, o ktérej powiedziatem

i podzielimy sobie te naszg czes¢ rozmowy na kilka siloséw takich, ktore sag
stowami, wytrychami i zaczniemy od wspomnianego GTD, czyli tej idei Davida
Alana, zeby zaplanowac cate swoje zycie, mowigc zupetnie wprost i przektué je na
zadania w jakims$ narzedziu.



To oczywiscie podaje te definicje negatywna, zaraz sobie to roztozymy na czynniki
pierwsze, ale od tego chciatbym zacza¢ i tutaj teoria imperfekcjonizmu
w rozumieniu autora ,,Cztery tysiecy tygodni”:

»Podejscie wywodzi sie z przekonania, ze Twoje i moje ograniczenia nie sg
przeszkodami na drodze ku wartosciowej egzystencji, bez wyimaginowanego
punktu, ktorym poczujemy ulge po odhaczeniu wszystkich zadan. Wolnosc¢
nie polega w koncu na tym, Ze zamkniesz wszystkie zadania na liscie”.

Jak sobie to czytam, zresztg cata ta ksigzeczka jest taka, to najpierw mysle, ze to
jest totalna oczywistosé, a potem: Hej, ale nikt w ten sposdb o tym nie pisze! To jest
caly Burkeman, wiec w ogdle to jest mega ciekawe, jak on sobie to nazwat
imperfekcjonizm, bo o perfekcjonizmie jak sobie w Google wpiszemy, to znajdziesz
dowolng ksigzke i dowolny kurs. Nawet o jego negatywnym, szkodliwym dziataniu,
ale o imperfekcjonizmie to ja mysle, ze to pierwsza ksigzka, jakg trzymam

w dfoniach.

[DAMIAN] Faktycznie nie jest to jako$ bardzo popularny termin, a jednoczesnie taki
fakt zaakceptowania tego, ze wiasnie nie jesteSmy perfekcyjni, fajnie, zeby miat
jakas nazwe, fajnie, zeby to jako$ ubra¢ w jaka$s rame. Moim zdaniem takie
imperfekcyjne dazenie do tego, zebysSmy zyli w zgodzie z sobg, albo bardziej,
perfekcyjne dazenie do tego, zebysmy zyli w zgodzie z sobg, to jest wtasnie cos, co
pewnie jest kwintesencja takiego imperfekcjonizmu, jak tak stuchatem tego cytatu.

[KRZYSZTOF] Tak, do tego sobie jeszcze zaraz przejdziemy dalej. Zaczne od, ten
temat GTD, od aplikacji do GTD. Kiedy ty pierwszg aplikacje swojg w ogdle w zyciu
zainstalowates? Niekoniecznie pytam o konkretny dzien, ale mniej wiecej ile to byto
lat temu?

[DAMIAN] Mysle, ze to by byto juz okoto pietnastu lat temu, tak patrzac
z perspektywy lat, wtedy kiedy mniej wiece...

[KRZYSZTOF] Ze to nie byta kartka papieru, tylko aplikacja, tak?
[DAMIAN] Aha, czekaj, czekaj, musze sie nad tym zastanowi¢ dtuzej... To

prawdopodobnie wtedy byty kartki papieru i nawet pamietam, ze to byly takie
skraweczki mate papieru, ktére wsadzatem sobie do takiego zeszytu. Rzeczywiscie!



Niedtugo pozniej musze powiedzie¢, bo moze jeszcze nie na urzadzeniach
mobilnych, ale zaczynajgc gdzie$ tam pierwszg prace, czy witasnie jak juz te kartki
papieru przestaty mi wystarczaé, to plik z notatkg na komputerze stat sie takim
moim systemem do zadan. | pierwszg takg stricte aplikacje do organizacji zadan
mysle, ze mogtbym powiedzie¢ 2013, 2014 moze nawet?

[KRZYSZTOF] No witasnie. To mniej wiecej by sie zbiegato z boomem na software
house'y w Polsce i rozkwitem tej gatezi bizneséw. No i wtedy ja tez mniej wiecej
bym sie osadzit w tym roku, o ktérym wspomniate$ jako pierwsze narzedzie do
GTD.

Wtedy jeszcze nie to, ktérego dzisiaj uzywam, ale duzo bardziej skomplikowane.
Aczkolwiek znam obecnie prezeséw duzych firm, bardzo duzych, ktérzy korzystajg
z Apple Notes i to jest ich lista zadan. A tez przechodzili przez przerézne kombajny.

Wiec bywa réznie. Natomiast to, co zrzucito mi sie od razu na kartach ksigzki
Burkemana to jest taki cytat z Polki, z Marii Sktodowskiej-Curie, ktéra napisata
i powiedziata kiedys tak:

»,Cztowiek nigdy nie oglada sie na to, co zrobione, lecz patrzy co ma przed
sobg do zrobienia”.

| wiesz, z czym mi sie to skojarzyto? Z pewnym trendem, ktory sie jakos pare lat
temu pojawit, m.in. Nozbe, ktérego uzywam, aplikacja do zarzgdzania zadaniami, go
jakby wdrozyta u siebie. Czyli jak zamkniesz w niej jakie$s zadanie, to ono nie znika.
Ono jest przekreslone, wyszarzone, ale nadal jest jako zrobione na liscie.

| jak sobie mysle, ze kilka dekad po Sktodowskiej kto$ na to wpadt, ze my
potrzebujemy mie¢ ten dowdd wykonania dobrej roboty. Pytanie, czy ta robota sie
kiedykolwiek konczy?

To tak otwierajgc dalszg dyskusje.

[DAMIAN] Przyznam Ci szczerze, ze u mnie na poczatkowych etapach, jak wtasnie
zaczynatem swojg pierwszg prace i gdzies te zadania takie codzienne zaczety sie
pojawiac, to czutem takg ogromng potrzebe, zeby wszystko zrobi¢ jak najszybcie;j.
To znaczy, jezeli miatem zadania rozpisane na caty tydzien, to chciatem



w poniedziatek, wtorek juz sobie dokonczy¢, bo myslatem sobie, pdzniej bedzie
chill, bede sobie juz spokojnie reszte tygodnia odpoczywat. Fajnie.

Tylko, ze okazato sie, ze to tak nie dziata i niestety duzo czasu zabrato mi, zanim
zorientowatem sie, ze to, ze jak skoncze we wtorek swoje zadania, a w $rode
dostane kolejne i je skoncze, to nie oznacza, ze ten czwartek i pigtek bede miat
wolny, tylko czwartek i pigtek dostane jeszcze kolejne itd., itd. | czutem sie mega
produktywny, ale tych zadan niestety nie ubywato. Zawsze znajdzie sie cos$ do
zrobienia, szczegdlnie w tym Swiecie zawodowym, biznesowym, wiec wydaje mi
sie, ze wiekszy sens ma takie bardziej dtugoterminowe planowanie, planowanie tych
zadan rzeczywiscie w jakims tam swoim, dopasowanym do siebie systemie, nawet
jezeli to jest Apple Notes.

Ja osobiscie nie widze w tym nic ztego, ale w taki sposéb, zeby wiasnie w zgodzie
z sobg, krok po kroku dazy¢ do osiggniecia tych celdw, nie jak najszybciej, nie jak
najbardziej produktywnie, tylko w ustalonym kierunku.

[KRZYSZTOF] | teraz by sobie trzeba byto zada¢ pytanie, co to znaczy
produktywnos$é¢? Tu wracam myslami do pierwszej ksigzki Burkemana, gdzie
przywotywat takie zdanie z Edwarda Tichola, gdzie ten powiedziat, ze ,jedynym
rezultatem zwiekszenia produktywnosci jest to, ze tasma produkcyjna przesuwa sie
szybciej”, albo w pewnej chwili sie zacina i wtedy jest ten zgrzyt w médzgu. Czyli
mozna powiedzie¢, ze probujemy by¢ mniej przetadowani obowigzkami, dodajac
sobie obowigzkdéw. To co ty powiedziates.

| to absolutnie kazdy geek technologiczny, ktéry prébowat ulec temu
najpopularniejszym definicji bycia produktywnym, potwierdzi, ze wpadt w taka
kréliczg nore. Jak to byto u mnie?

Wiesz, ja przerobitem absolutnie chyba wszystko, co sie dato w kontekscie aplikaciji
produktywnosciowych. Od OmniFocusow, wczesniej Evernote do notowania, ktore
tez przerobitem w pewnym momencie na kombajn GTD, potem przez rézne inne
aplikacje typu korporacyjne takie, typu Asana, JIRA, ktore probowatem tez
prywatnie uzywaé, no i ktére caly czas co$ wyprébowaty nowego. Metodyki,
zwinne, niezwinne, Scrumy, Waterfalle, wszystko to tez w kontekscie zawodowym,

a pozniej prywatnym prébowatem wdrazac.



No i w koncu zostatem przy jednej aplikacji, to jest Nozbe wspomniane, od chyba
ponad osmiu lat. | tez sposéb korzystania z niej sie absurdalnie mocno zmienit.
Przestatem tez ulega¢ temu ztudnemu przekonaniu, ze zrobienie czegos z pigtku

w poniedziatek sprawi, ze pigtek stanie sie automatycznie wolny, bo to jest
najczestsza z tych putapek.

| z czasem przestatem po prostu wierzyé w to, ze co$ na co wpadne moze byc,
wiesz, dobre. Przestatem wierzy¢ w to, ze ja moge jakie$ rozwigzanie wymysilic,

a pozniej zaczatem po prostu chtongé wszystko to, co mi te guru, ci guru
produktywnosci w internecie podsuwali, jak mozna powiedzie¢ mtody pelikan,

i masowo wdrazaé. Co to spowodowato?

Wspomniany crash, w sensie reset mozgu, na zasadzie takiej, ze wdrazajac w kilka
réznych sposobow jakby jedynym czym sie zajmowatem, to byto wpisywanie zadan,
w pewnym momencie. Zamiast w ogdle jakakolwiek praca, a juz efektywna praca to
w ogole. Czyli zobacz, jak tatwo mozna wpasé, chcac zrobi¢ cos dobrego, w efekt
odwrotny do zamierzonego.

| jakbym miat powiedzieé, jaki jest wniosek wtasnie z tych ostatnich, mysle, ze
dziesieciu lat walczenia z tym uleganiem goéry produktywnosci takiej toksycznej, no
to jest wtasnie to, ze nie da sie wdrozy¢é wszystkiego nowego, albo najgtupszym
pomystem, na jaki mozna wpasg, to jest wrzucenie sobie zadania pod tytutem raz

w roku, czy raz na kwartat, zmien swodj system produktywnosci, bo to jest
absolutnie droga donikad, a skrajnie duzo oséb na ktoére trafiam robi wtasnie ten
btad.

Caly czas jest co$ niewystarczajgce, catly czas co$ musi by¢ zmodyfikowane i nie
ma tutaj jakiegos fundamentu, jakiej$ stabilnosci.

[DAMIAN] Jesli o to chodzi, to tez wydaje mi sie, ze mamy troche tendencje,
przynajmniej ja tez kiedy$ miatem takg tendencje do tego, zeby zwalaé na workflow,
na system do organizacji, te problemy, ktére mnie dotykaty osobiscie. Miatem
gorszy dzien, bytem chory i nawarstwity mi sie zadania do zrobienia jakiej$
odlegtosci, to znaczy, ze mdj system organizacji pewnie jest zty, musze go zmienié.
Tak upraszczajgc oczywiscie.

Ale wydaje mi sie, ze to tez jest wtasnie taka tendencja, ktora kieruje nas w strone
czegos, co wyglada fadnie, btyszczy w materiatach reklamowych i obiecuje ztote



gory, podczas gdy tak naprawde problemem moze byc¢ to, ze po prostu jestesmy
ludZzmi, ktérzy czasami potrzebujg sobie odpoczac¢, ztapa¢ oddech i i$¢ dalej z tym,
co mamy, bo zmiana narzedzia do organizacji to tez jest jaki$ narzut obowigzkow
tego, ze nie bedziemy mogli sie tak tatwo skupiac i z tym pracowac.

[KRZYSZTOF] Tak, to jest przede wszystkim wybicie naszej uwagi w kierunku
uczenia sie czego$ od nowa. | teraz, jezeli my faktycznie mamy co do zasady
obiektywne powody, zeby to zmieni¢, w sensie najprostszy przyktad narzedzie,

z ktoérego korzystaliSmy, znika z rynku, nie jest juz wspierane. Po prostu kto$
wycigga wtyczke i nie dziata z dnia na dzien.

To jeszcze taka nauka, czy zmuszenie naszej glowy do przejScia tego procesu
budowania wspomnianego przez Ciebie workflow czy systemu pracy wydaje sie
by¢ zasadne, ale w wiekszosci przypadkdéw nikt tej wtyczki nigdy nie wycigga. To
my ja mentalnie ksiegujemy i wyciggamy tak, jakby z dnia na dzieh wszystko miato
sie zawali¢. | zaczynamy od mréwczg pracy od zera, ktérg juz wykonywaliSmy

i ktéra byé moze u nas swietnie dziata.

To jest, wydaje mi sie, mega toksyczne.
[DAMIAN] Tak, tak. Petna zgoda.

[KRZYSZTOF] Tutaj szukatem takich rzeczy, ktére mozna by z tych ksigzek obu
przytoczy¢, bo sg szalenie celne. Zresztg w ogdle Burkeman ma w sobie co$
takiego, ze on potrafi wytuska¢ czy to z filozofii, czy z jakich$ starszych dziet, ale tez
z wspotfczesnej literatury. Takie przyktady, ktore obrazujg ten techniczny $wiat chyba
najbardziej wtasnie w taki surowy sposéb pokazujg, jak on jest dziwny i zawity.

| jest takie zdaniem, w ktérym on odnosi sie do sabotowania jakby wtasnego
chcenia. Pozwole sobie przytoczyc¢:

»Nie chodzi wiec o to, Zze urzgdzenia elektroniczne odciggajg naszg uwage od
wazniejszych spraw. Wiekszym kftopotem jest to, ze zmieniajg sposob, w jaki
te sprawy definiujemy. Sabotujg, Zze postuze sie stowami filozofa Harrego
Frankfurta naszg zdolnos¢ do chcenia tego, co chcemy chciec”.

| takich przyktadow jest duzo w tych obu ksigzkach, ale jakze one sg celne.



Zobacz: sabotowanie sposobu definiowania tego, co nazywamy wazng sprawa!

| tu przechodzimy do priorytetyzaciji, o ktérej wszyscy w kontekscie GTD moéwia. | ja
po sobie wiem, ze byt taki moment, ze ja potrafitem nadawac¢ 60 tysiecy réznych
priorytetow jednemu zadaniu i wiesz, i tak nie wiedziatem, czy ono jest wazne czy
nie.

[DAMIAN] To troche taka inflacja priorytetow sie robi juz. Jak jedno zadanie zaczyna
by¢ wazniejsze od kolejnego, od kolejnego i juz masz szesédziesiaty priorytet, a to,
co byto drugim priorytetem kiedys...

[KRZYSZTOF] Tak. Jak byto u ciebie? Czy ty tez wpadates w takie rzeczy, jako ten
gos¢, ktory teraz wysyta wiesz newsletter jakby o réznych automatyzacjach czy
budowaniu wtasnie workflow, ale tez jednakowoz z kazdym kolejnym pytaniem
normalniejszym jezykiem, bardziej prostszym, przyziemnym o tym wszystkim.

Bo mysle, ze tam jest jakas historia.
[DAMIAN] Qj tak, tak. Zdecydowanie jest. | u mnie w historii sg dwa gtdwne aspekty.

| mysle, ze u wiekszosci ludzi to na tych dwoch gtéwnych aspektach ta organizacja

i produktywnos¢ sie opiera, czyli zadania i notatki. | u mnie to szto kazda z tych
Sciezek w swoje strony i w kazdej z tych $ciezek chyba popetnitem wiekszos$é
btedow, ktére mozna popetni¢. Czyli podobnie jak ty nadawatem tysigce priorytetow
czy prébowatem jak najszybciej konczy¢ zadania, tak jak mowitem, zeby mieé
Swiety spokd;.

Probowatem przeskakiwa¢ pomiedzy aplikacjami, przenoszgc pomiedzy nimi
wszystkie rzeczy, ktore w nich byty juz zgromadzone. A jeszcze gdzie$ tam na gérze
tego wszystkiego wchodzity automatyzacje, ktére miatem przygotowane juz do tych
starszych aplikacji jakichs. | ja tez przenositem jeszcze tak, a co, juz wszystko, jak
wszystko przenosié, to wszystko.

| tworzytem nowe automatyzacje do nowych systemdéw i no jednym stowem
koszmar. Zobaczytem dosy¢ no nie powiem, ze moze inaczej, nie powiem, ze
zobaczytem dosyc¢ szybko, bo zdatem sobie sprawe z tego dopiero, jesli chodzi

o aplikacje do zadan i do notatek, to gdzies mniej wiecej dwa lata temu. To byt taki
moment w ktorym, to byt taki moment przetomowy, w ktorym zrozumiatem, ze to nie
ma sensu i ze powinienem jednak skupi¢ sie na tym, co dziata dobrze i nie szukac



odpowiedzi w takich nagtych zmianach drastycznych. Faktycznie takie
zaangazowanie, takie oddanie sie temu, ze nie szukam czegos$ innego, zadowalam
sie z tym co jest i tez troche z tej historii wyciggnatem to, co wydawato mi sie, ze
byto najlepsze na tamten moment dla mnie i tego sie trzymam.

To pozwolito mi wtasnie budowac teraz te obie te rzeczy, czyli aplikacje do zadan

i moj system do zadan i do notatek w taki sposdb, zeby byt prosty i po prostu mi
stuzyt, a nie zeby byt takim czyms$ co witasnie wymaga caty czas uwagi, zajmuje
mojg gtowe i wymaga jakiegos takiego utrzymania, ze przestaje co$ dziata¢, albo ze
nie moge czegos znalezé, albo ze mam z tym jakis$ taki ogolny problem.

[KRZYSZTOF] Wiesz co, to od razu mi rezonuje sytuacja, w ktorej ja od lat uzywam
witasnie wspomnianych Notes'éw, Apple Notes jako ten silos dla mysli moich, tak
lubie to nazywac, bo tak droga, ze wybieram sobie na dowolnym systemie przez
menu ,Udostepnij”, dalej wyslij do Notatek i tam po prostu ewentualnie do
konkretnej notatki. Na przyktad do notatki ,Do newslettera” lecg pomysty do
kolejnego wydania. To sg tak naprawde dwie decyzje.

Po tapnieciu jednego przycisku i tu sie sprawa konczy. | jedno miejsce, gdzie to
wszystko lgduje zawsze. A wczesniej, tak, no to byly czasy, gdzie kazda aplikacja
byta do czego innego, nie?

| faktycznie masz tutaj racje. Tez Burkeman wtasnie w czterech tysigcach tygodni
dla Ciebie podaje taki przyktad, jak sobie poradzi¢ z mitem Inbox 0, bo to mit Inbox
0 nie istnieje. Nawet jezeli mamy faktycznie zero wiadomosci, no to wtasnie, to nie
jest faktyczne zero wiadomosci, bo gdzie$ zapewne one wylgdowaty, albo zostaty
zaopiekowane, albo nie.

Pytanie, czy musimy sie wszystkimi zajmowagé, to jest inne, oczywiscie, pytanie.
Natomiast on podaje taka sprytng technike, zeby chcac w ogodle zrobi¢
gdziekolwiek porzadki, to zamiast patrze¢ na jakby kupke wstydu, ktéra jest przed
nami, to jakby lepiej jest ja przenies¢ do miejsca, gdzie jest napisane do zrobienia,
do zajecia sie zatézmy. Wtedy przed nami automatycznie mamy wspomniany Inbox
0, dosy¢ szybko osiggniety w ciggu minuty, jezeli méwimy o mailach. Nawet mnie;.

No tylko pdzniej warto jest, zeby on podaje przyktad, zeby nie patrzeé¢ na kolejne
wiadomosci, ktére sptywajg, bo one zaraz beda sptywac. W zwigzku z tym jest to



mit, ze Inbox O istnieje, bo nie da sie go, co do zasady, dtuzej utrzymac niz do
przyjscia kolejnej wiadomosci.

Natomiast jezeli my skupimy sie tylko jakby na zajeciu tym, co do tej pory byto
Smietnikiem, a pozniej to jakby nie bedziemy tego $mietnika powiekszac. | to mnie
szalenie zainteresowato w kontekscie takiego przyktadu technicznego w ksigzce,
ktéra tak naprawde o technologii nie jest, ze jako$ nie znam szkolenia, ktore by

o tym méwito, natomiast szkolenie, ktére mowi o tym, w jaki sposob siedzgc przed
tysigcem maili, zaczaé je czytaé i na nie odpisywag, to to juz jestem w stanie podaé
w setkach. Tak?

[DAMIAN] | dla mnie wtasnie takie podejscie to jest dgzenie do tego, pozwalanie na
to, zeby inni i to bardzo duzo innych oséb, bo dostajemy maile od wielu réznych
0sdb, rzadzili naszym czasem. | bardzo podoba mi sie i tez rezonuje ze mna to,

0 czym powiedziates, zeby przenosic¢ te swoje wiadomosci do jakiegos silosu, ktory
jest juz zamknietym pudetkiem, ktérym sie zajmujemy i dopiero jak sie nim
zajmiemy, to przenosi¢ tam kolejne rzeczy.

[KRZYSZTOF] Fajne. Albo patrze¢, co przyszto kolejnego. Zupetnie inaczej wtedy
patrzymy na przyrost.

Kontrola, to jest kolejny z tematéw, ktore gdzies tu bardzo mocno rezonujg, ksigzka
Burkemana, bo jakby my wszyscy zyjemy w takiej kulturze hustle sie méwi, czyli

w kulturze zapierdolu, méwigc zupetnie wprost, co oczywiscie mozemy zwalié¢ na
pozny kapitalizm, mozemy oczywiscie troche zwali¢ to na zte korporacje, ktére nami
rzgdzg i jasne, zawsze na kogos sie zwali¢ cos da.

Tymczasem Burkeman méwi, ze ,,Zrédfem wielu problemdw ludzi jest lezgce

u podstaw wspofczesnego Zzycia tragicznie czynione zatozenie, ze rzeczywistosS¢
mozna i nalezy poddac¢ kontroli, a im blizej nam do tego celu, tym stajemy sie
Spokojniejsi i tym wieksze odnosimy sukcesy”.

| tak tez jest z definicjg tego, co ja nazywam ,podsumuj moje ostatnie pie¢ lat
zycia”, tak w roli biegacza, jak i w roli przedsiebiorcy czy twoércy, no bo kurcze,
chyba takag najwiekszg lekcja, ktérg ja odebratem wtasnie w tych ostatnich pieciu
latach, to jest akceptacja tego, ze nie mam na wszystko wptywu.

| to dotyczy roéznych baniek, nie tylko tej technologicznej, ktéra ma pod goérke
jeszcze bardziej, no bo wydaje nam sie, ze technologia, algorytmy, ich sSwiadomos¢,
wiasnie budowanie rozmaitych workflow, no to jest nic innego jak trzymanie tych



lejcdw i po prostu zarzadzanie zyciem w sposéb stuprocentowy, a to jest totalny
bullshit. Tak, i to jest chyba tak tez kolejna rzecz, ktéra bardzo ze mng rezonuje,
czytajgc obie ksigzki.

[DAMIAN] No to takie troche stoickie podejscie, zeby mie¢ swiadomosé, ze zycie
jest zyciem i rozne sytuacje sie zdarzajg i jedyne, nad czym mozemy mie¢ kontrole,
to nasza reakcja na to, co sie wydarzyto. | faktycznie, ze mng osobiscie tez to
rezonuje, chociaz, zupetnie szczerze mowigc, to tez nie jest tak, ze tego typu
podejscie tatwo jest wdrozyé i tatwo jest o nim zawsze pamietaé, bo czasami
mozna sie zapomnieé¢ i wkurzac na te rzeczy, ktérych nie mozemy kontrolowac

i ktore i tak by sie wydarzyly, niezaleznie od tego, co bysmy zrobili. To taka sSciezka,
bym powiedziat, bardziej droga, ktérg mozna iS¢, a nie pewnie cos$, co raz
wystarczy zrozumiec€ i to zmieni nasze zycie tez.

[KRZYSZTOF] Wiesz co, to stoickie podejscie, o ktérym wspomniates, ono sie
pojawia w tej nowej ksigzce ,,Cztery tygodnie dla ciebie”. Nawet jest bardzo czesto
przytaczany Marek Aureliusz, wiec mysle, ze Piotr Stankiewicz, pozdrawiam cie
Piotrek, pewnie stuchasz, lubi to zdecydowanie. Podcast ,MysInik Stankiewicza”
gorgco wam polecam.

Wracajgc, bo rzeczywiscie jest tak, ze ta krétka przestrzen miedzy bodzcem

a reakcja, o ktorej i pisat Wiktor Frankl, w ,,Cztowieku w poszukiwaniu sensu” i pisat
wczesniej Marek Aureliusz i Epiktet, to jest rzeczywiscie cos, co teraz w tym
#slowtech, jak ty to pieknie na poczatku naszej rozmowy dzisiaj powiedziates,
wyptywa na pierwszy plan i troche nie jestem zdziwiony tym faktem, bo w ogodle
stoicyzm staje sie super modny, super trendy. Oczywiscie tez zdarzajg sie takie
przestrzenie internetu, gdzie jest on w sposéb zty, toksyczny, podawany i wtedy
staje sie, wiesz, znowu skutek odwrotny do zamierzonego.

Ludzie w takim razie sie rozktadajg i méwig, ze okej, to w takim razie przestane

w ogodle pracowac, zy¢ i chodzi¢, bo ja musze mie¢ slow life. To jest temat tez na
inng rozmowe, aczkolwiek duze zagrozenie. Natomiast co do zasady, tak, ja rowniez
widze u Burkeman bardzo duzo tego stoickiego podszycia i podejscia i on jeszcze
moéwi, tak przyktady, jezeli chodzi, ciekawe, wspotczesne, ktére on podaje, to jest
przyktad podcastow.

llu z Was, drodzy stuchacze, stucha na przykfad tego mojego gadania czy innych
podcastéw na przyspieszeniu? Chociazby w ukochanym przez nas wszystkich



Overcast, nie? Ja sie przyznam, ze niektérych stucham na przyspieszeniu,
a niektorych juz przestatem stuchac¢ na przyspieszeniu.

| dlaczego? No otéz Burkeman bardzo tutaj tak znowu dobitnie stwierdza, ze
dlaczego takie funkcje stajg sie coraz bardziej pozadania i popularne? Bo one
znowu dajg nam to ztudne poczucie kontroli, ze my jestesmy w stanie 40-minutowy
odcinek de facto nawet przestuchaé w minut 25 na radykalnie duzym
przyspieszeniu i powiedzie¢ sobie w gtowie, ze my wszystko z niego pamietamy. Po
czym nie pamietamy nawet o czym byt. | wiecie co? Ja to tez przerabiatem, nie?

W sensie bratem na bieganie, to w ogdle jeszcze dodatkowy sobie bodziec
doktadatem, ze jeszcze na bieganie takie sytuacje ze sobg zabieratem i ze swojg
gtowa. Witasnie podcast w jezyku obcym, ktory jeszcze na przyspieszeniu
prébowatem stuchac, jeszcze biegnagc, majgc tez podwyzszone tetno i z rekg na
serduchu kompletnie nie wiem o czym byt, no nie? | takich przyktaddéw byto wiele.

Az w koncu do czego sam doszedtem i stwierdzitem, ze co$ tu jest nie tak i juz
rozumiem tych wszystkich, ktorzy modwig, ze niekoniecznie ta funkcja jest dobrg
funkcja w odtwarzaczach podcastowych. No ale to tez, znowu, sam musiatem do
tego dojsc¢, nie?

Tak samo jest z lifehackami roznymi, nie?

Tez w ogole ten termin #lifehack, Burkeman tutaj definiuje, ze on jest co do zasady
wadliwy ze swojego zatozenia, bo i tutaj cytat:

LZWro¢ uwage na specyficzng sugestie mieszczgcg sie w terminie lifehack.
Jakby nalezafo traktowacé Zzycie niczym wadliwy mechanizm wymagajacy
modyfikacji, dzieki ktorym przestanie funkcjonowac nieoptymalnie”.

No nie wiem, mnie to wgniotto w krzesto. Nie wiem, czy Ciebie rowniez to tak
dotyka, jak to styszysz?

[DAMIAN] Tak, tak, no, to juz nie myslatem o tym kiedy$s w ten sposéb. Bytem
ogromnym fanem lifehackow i czytatem, nie wiem, wieczorem do poduszki wiasnie
scrollowatem Reddit, zeby znalez¢ jaki$ super sposob, ktéry pozwoli mi jakgs$ jednag
czynno$s¢ w moim zyciu robi¢ duzo tatwiej, ale, nie wiem, chyba najlepszym
lifehackiem, jakim mozna sobie da¢ to zadbaj o sen i wysypiaj sie i stuchaj tego co



Ci podpowiada ciato, nie? To jest taki lifehack, ktéry bym chciat ustysze¢ jeszcze
kilka lat temu.

[KRZYSZTOF] No ja tez, kiedy zaczynatem biegac i prébowatem uskuteczniac, to
tez jakby pierwsi stuchaczy tego podcastu, ktérzy wytrwali ze mng do dzis,
doskonale pamietajg, kiedy préobowatem uprawia¢ Miracle Morning o 4:30 rano, zy¢
jak Tim Cook, chodzi¢ na sitownie, zaraz po wstaniu z t6zka przepala¢ miesnie,

a potem jeszcze robi¢ potmaraton. Tak, no, bytem tam. Nie polecam.

Choé¢, by¢ moze i nawet na pewno, bo to sg przyktady z zycia faktycznych osdb,
ktére po tej planecie do dzisiaj stgpajg. U kogos to moze dziataé. Ja tego nie
kwestionuje. Mowie tylko, ze u mnie okazato sie mie¢ skutek znowu odwrotny do
Zamierzonego.

[DAMIAN] No i mysle, ze to jest bardzo wartosciowe, bardzo wartosciowe takie
doswiadczenie tego, ze no nie wszystko jest dla kazdego, nie? Tak?

[KRZYSZTOF] No i ze zawsze powinniSmy miec z tytu gtowy wtasnie taki filtr, troche,
nie, ze trafiamy na nowe szkolenie, nawet na ten podcast, nie, gdzie dwoch gosci
gada, okej, fajnie, dzielg sie jakimis tam przemysleniami, ale hej, ja, dla mnie
niekoniecznie to oznacza, ze stu procentach ma tez zastosowanie i przetozenie na
moje zycie, nie? Tez Burkeman poleca w kontekscie kontroli spojrzenie na kwestie
robienia rzeczy na pot gwizdka w troche inny sposéb. | mysle, ze techniczne osoby
albo ludzie, ktérzy przepracowali swoje w korpo, nie wiem czy sie tez ze mng tu
zgodzisz, to jest tez moja obserwacja, jakby przeszly te szkote takiej ewaluacji nie
tylko przez dziaty HR-u, ale ogdlnie ewaluacji pod tytutem jak juz co$ robi¢, to
musze robi¢ tylko te jedng rzecz, tu nawigzujac do stynnej ksigzki, robi¢ ja 200 na
100. Wtedy by¢ moze, znaczy wtedy raczej na pewno osiggne sukces, bo ludzie tak
w madrych ksigzkach piszg. Tymczasem Burkeman przytacza takg anegdotke
chyba z czyjegos zycia, juz dokftadnie nie pamietam, natomiast gdzie ta osoba
opowiada, ze to byt jaki$ redaktor The Washington Post wtasnie i jakby ten redaktor
wtedy opowiada o swoim dziecinstwie, gdzie jego mama mowita, ze wiasnie
wszystko musi robi¢ 200 na 100, ze nie moze robi¢ czego$ na pdét gwizdka, po
czym, i tu cytat:

»,Dzi$ mam 48 lat, doktorat i sukcesy zawodowe i wcigz uwazam, ze niewiele
rzeczy jest wartych tego, zeby robic je na caty gwizdek”.



| to jest kolejny przyktad czegos, ze czytasz takg wypowiedz, Smiejesz sie, krecisz
wasem i myslisz sobie mato jest ksigzek, w ktérych takie zdania przechodza,

a potem te ksigzki znajdujg sie w dziale self-care. To tak a propos stoicyzmu

i takiego chtodnego spojrzenia na rzeczywistosc.

[DAMIAN] Mysle, ze moge sie zgodzi¢ z tym, ze szczegdlnie w dziatach IT,
korporacjach, jest tego typu podejsScie troche takiego zamkniecia sie w jednej
rzeczy, w jednej specjalizacji moze, co tez nie zawsze jest dobre faktycznie.
Czasami chcielibySmy zrobi¢ cos$ wiecej, cos innego. To czasami jest zdrowe zrobié
cos innego i by¢ otwartym tez na nowe mozliwosci.

To czasami moze zmieni¢ zycie.

[KRZYSZTOF] Tak samo jak moze zmieni¢ zycie moim zdaniem, przynajmniej na
moim przyktadzie fakt, ze czasami warto odpuscié. Tej sztuki odpuszczania tutaj

u Burkemana nie ma tak podanej jak w innych tego typu publikacjach jeden do
jeden kawa na tawe. Naucz sie prowadzié slow life, bo to nie ksigzka o slow life, ale
gdzies miedzy zdaniami ono sie pojawia.

Zeby wzigé ten gteboki oddech i zobaczyé z czym w ogdle my sie mierzymy
codziennie i co z tego jest faktycznie nasze, a co jest pewnym lifestyle, pewng
sztukg zycia innych, ktéra nam sie spodobata lub ktérg widzimy, ze dookota uprawia
duzo oséb albo prébuje kopiowaé. Wiec bierzemy troche czyjes zycie i prébujemy
tak zy¢ jak kto$. Tak najprosciej mi sie wydaje, ujmujac bez szukania stow.

[DAMIAN] A czesto bierzemy tez kilka zy¢ i probujemy je wtasnie upchngé w swoim
jednym.

[KRZYSZTOF] Zobacz nawet, ze w kontekscie technicznym, jednej strony na
przyktad jesteSmy fanem jakiejs marki, ekosystemu Apple'a, co w ogole to zdanie
ekosystemu Apple, jak sie tak jakby dogtebnie w to gryz, no to tak naprawde
jestesmy fanem w po6znym kapitalizmie marki, ktéra sprzedata nam jakas idee, ktora
okazata sie by¢ z nami bliska albo tak sie uméwilismy ze samymi sobg. No

i wtasnie, a z drugiej strony prébujemy z innymi dyskutowac, ktérzy sg fanami
czegos innego sprzedanego przez ten sam podzny kapitalizm. No i jakby robig sobie
z tego misje zyciowa, zeby ich przekonac.

W imie czego? Nie wiem sam, nie? Ale coraz bardziej im starszy jestem, nie?



Ale to jest to, o czym ty powiedziate$, niekomplikowanie i tez jak co$ dla ciebie
dziata, no to ej, najwyzej powiedz, w jaki sposob dziata, jakby, dlaczego to jest dla
ciebie wartosciowe? Czy musisz zaraz po tym robi¢ przecinek i zrobi¢ wszystko,
zeby ktos zaczat robic¢ tak samo, albo uzywaé tego samego zestawu sprzetu, co ty?
No nie wiem, chyba niekoniecznie.

[DAMIAN] No oto6z to, nie? Wszystkim pasuja te same rozwigzania i mam tez troche
takie wrazenie, ze w tych banieczkach technologicznych, ale no nie tylko
technologicznych, bo i to mozna zaobserwowac jakichs zdrowotnych,
dietetycznych, motoryzacyjnych tez.

[KRZYSZTOF] Motoryzaciji.

[DAMIAN] Zdecydowanie! Jakos tak sie spolaryzowalismy strasznie. Nie potrafimy
przyjac tej drugiej perspektywy, czasami.

Ale miejmy nadzieje, ze wtasnie, przynajmniej w tej naszej bance technologicznej, to
bedzie sie troche zmieniaé, bo granica pomiedzy obozami, jesli mozna tak nazwac,
troche sie zaczeta zaciera¢, mam wrazenie. Chyba, ze to tylko obserwuje gdzies
tam u mnie powiedzmy w tej bance, bo ja tez troche tak skacze pomiedzy
ekosystemami, przynajmniej w tresciach i byé moze, ze nie jestem az tak
ukierunkowany na jedng, ale mam takie troche poczucie, ze w ostatnich miesigcach
troche docieramy do tego, ze no to co, ze ten telefon umie zrobi¢ cos innego,

a tamten uszu miat to 20 lat temu. No to oke;.

Ale tamten nie umiat, a teraz juz umie. No i spoko. Pocieszmy sie troche.

[KRZYSZTOF] Tak. Mysle, ze w ogole ta technologia z uwagi na to, ze wyrasta

z logiki takiej, wiesz, z czystej matematyki przyzwyczaja nas do tego, ze méwi sie,
ze mozliwe jest powtorzenie sukceséw jeden do jeden innych, czyli innych zyé,
jeden do jeden. Tak przynajmniej jak do algorytmu coraz bardziej chcemy do tego
podchodzié, a tu sie okazuje, ze nie ma dwoch takich samych zyé, nie?

| to wszystko rozwala jak, wiesz, to tez trzeba bra¢ pod uwage, ze reprezentanci
bedacy w bance technologicznej, my wszyscy w $rodku starzejemy sie, nie? | jest
zupetie czyms$ normalnym i fajnym i pozadanym, zeby coraz wiecej mie¢ takich
przekmin blizszych stoicyzmowi i ksigzkom na przyktad takim jak Burkemana



pozycje, niz temu, zeby mowic, ze iPhone jest po prostu zbawieniem ludzkosci, nie?
To jest normalne i to tez nie ma co tego przedstawiac jako odkrycie dekady, tylko po
prostu no tak bedzie, nie?

| mysle, ze my juz nie wejdziemy znowu do tej samej banki technologicznej, w ktérej
my byliSmy 10 lat temu, w sensie, ktorg by¢ moze stworzg inni po nas, bo oni beda
juz mieli zupetnie inne podejs$cie na to wszystko, nie? By¢é moze oni, w ogdle na
pewno oni bedg mieli juz start zycia technologicznego z sztuczng inteligencja,
wspotbrat, nie? Wiec juz jakby co do zasady z tego zatozenia, ze zaczynali w innym
punkcie, no nie powielg tez wielu naszych btedéw, ale przyniosa tez inne zapewne,
nie?

My juz tego nie doswiadczymy, my juz tam nie wejdziemy, bo my sie z nimi nie
dogadamy. Tak jak bardzo czesto jest skomunikowaé¢ i trudno jest sie
skomunikowac¢ ré6znym pokoleniom pomiedzy sobg, nie? Stynna Wigilia, czy inne
spotkania rodzinne, nie?

Tak bym tez na to spoglgdat w kontekscie banki technologiczne;.

[DAMIAN] No tak jeszcze patrzac na pokolenia, to ostatnio trafita gdzies do mnie
informacja, chyba w Forbes albo w jakim$ innym magazynie, o nowym trendzie
wsrdéd mtodych ludzi, ktorzy spotykajg sie w parkach bez telefonéw i spedzajg

z sobg czas i robig rzeczy i podoba mi sie taki trend osobiscie.

Troche taki powr6t do naszych korzeni, ale tak fajnie, ze to takie wychowywanie sie
z technologig tez moze nie prowadzi¢ do tego, ze ta technologia staje sie czescig
zycia, taka nieodtgczng czescia zycia ludzi, ktérzy z tg technologia dorastajg, ktorzy
majg jg od matego juz. | mam troche nadzieje, ze ze sztuczng inteligencija tez troche
bedzie tak jak z tym, ze po tym poczatkowym etapie euforii, ktérg mamy

i oddawania jej takiego autorytetu nawet, spotkatem sige, to taka mata moze
dygresja, tez spotkatem sie ostatnio z takg sytuacjg, w ktérej rodzic jako autorytet
swojej decyzji podawat, uwiarygadniat jakby autorytet swojej decyzji tym, co powie
na ten temat sztuczna inteligencja. | tak sobie pomyslatem, ze kurcze, to jest takie
oderwane w ogéle od czucia, od tego kim jesteSmy tak ogodlnie, rodzic, dziecko, ze
mam nadzieje, ze nie bedziemy szli w tg strone i ze czeka nas takie troche
opamietanie sie.



[KRZYSZTOF] Troche nawigzujac o historii z moim tatg, gdyby md¢j tata, wyobrazam
sobie, ze miat wtedy dostep do czatu GPT i zanim zaczatby pokazywac¢ mi, jak sie
rzezbi w drewnie, albo zaprasza¢ mnie do warsztatu, zapytatby czata, czy to jest
przysztosciowy zawdd i czy nie przekaze mi ztych wzorcdw w kontekscie np.
budowania biznesu w przysztosci. Szalone, przykre, straszne wrecz, to prawda.

To tak samo jak ta stynna dyskusja w ogdle o tym, jak korzysta¢ z Al, z rodzing tez,
oczywiscie nie miatem tutaj pretensji do nikogo, bo kazdy jest jakby na innym etapie
tej swojej ewoluciji i to jakby naszg rolg jest jako tych osdb technicznych pokazywaé
tez troche, nie tak mi sie wydaje przynajmniej, oczywiscie to kazdy decyduje tez za
siebie, ale dla mnie jest tez szalenie wazne, zeby moéwic prostym jezykiem o tym np.
Do czego moze ten czat GPT faktycznie sie przydac¢? Jakby ta dyskusja bardzo
czesto zaczyna sie od tego, ze: Okej, a to moze np. za mnie sprawdzi¢ zadanie
domowe? Albo: To moze za niego odrobic to zadanie domowe?

| jasne, ze nam sie milion czerwonych lampek, nam geekom technologicznym wtedy
z tylu glowy wytgcza, ze hej, kurcze, teraz trzeba na barykade wyj$é, powiedzieé, ze
nie, ty tutaj Zle to ocenitas, ocenitas, ty mnie nie masz w ogdle o niczym pojecia, ja
ci powiem jak zycie wyglada, tylko ze to tez nie jest sposdb na to, zeby kogo$
przekona¢ do madrego uzywania Al, nie?

[DAMIAN] Nie no, pewnie, to tak jak za naszych czaséw, za czaséw naszej szkoty
wchodzit tez do ogolnego uzytku internet i tez sposdb rozwigzywania zadan
domowych zupetnie sie zmienit, bo nie trzeba byto juz wchodzi¢ do biblioteki czy
wczesniej zainstalowac sobie z ptyty CD encyklopedie na komputerze. Tak samo
teraz pewnie to jest, nie? Tylko z jednej strony musimy sie do tego dostosowag, jako
ludzie i takie nasze codzienne, tak jak powiedziate$, zadania domowe tez wzigé
poprawke na to, ze teraz sg inne mozliwosci, no ale z drugiej strony gdzie$ tam
pamietaé, ze caly czas jesteSmy ludzmi i ta nasza inteligencja tez czasami powinna
sie dobrze sprawdzaé¢ w wielu sytuacjach.

[KRZYSZTOF]

No i wtasnie tez nasze doswiadczenia zobacz Damian, nie? No bo tutaj w czterech
tygodniach dla Ciebie Burkeman tez podaje takg zasade, albo wtasciwie tak
zacheca do tego, przytaczajgc stowa nie autorskie, ale Richarda Bacha, ktory
powiedziat, najlepiej nauczysz innych tego, czego sam najbardziej powinienes sie
nauczyc, nie? | jak ja to rozumiem?



No ja na przyktad widze to w kontekscie przechodzenia pewnej sciezki, jako tworca,
jako autor, jako cztowiek, jako biegacz tez, w kazdej z tych rél, ktére my spotecznie
przyjmujemy, ich jest oczywiscie od groma, i tam gdzie my faktycznie sami do
czegos$ dochodzimy, nie? Gdzie sami jakby najpierw przekopujemy sie przez ten
gruz i ilos¢ bteddw, ktore popetniamy, to w bardzo duzej liczbie przypadkéw to sg
witasnie te doswiadczenia, ktére dla innych beda tak naturalnie wartosciowe, no bo
jakby bedg méwity o czyim$ doswiadczeniu, a nie bedg powieleniem schematu typu
10 sposobdw na, i tutaj wstaw dowolng rzecz, nie? | to jest odpowiedz na to, ze nie
jest to czas, zeby w ogodle przesta¢ méwié, nie?

W ogole przesta¢ dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniami, no bo skoro mogtoby sie
wydawac, ze Swiat jest tak skomplikowany, no to co my w nim zmienimy? To to
wiasnie, jezeli to co$ bedzie tym totalnie naszym, tg totalnie nasza Sciezka,
niepodrabialng, nie wzietg z zadnego podrecznika, ani poradnika self-care'u, moze
sie okazac, ze to jest wtasnie dla kogos, albo jakas jedna z setna tej historii naszej,
bedzie dla kogos$ tym przyczynkiem, zeby co$ u siebie zmieni¢ na lepsze, nie?
Niekoniecznie zostajgc milionerem.

[DAMIAN] No, tez nie chciatbym, zeby kto$ odebrat tg naszg rozmowe tak, ze albo
ktéres z naszych stéw, ze my tu sobie tak narzekamy i w ogdle wszystko nie
powinniSmy w ogdle, po trzydziestce to juz koniec, ze narzekamy na postep i nie
powinnismy nic zmienia¢, w ogodle nie prébowac sobie jakos$ organizowaé zycia czy
czegokolwiek innego. Fajnie, zeby to wtasnie wybrzmiato, zeby nie zamykac sie

w takiej piwnicy i nie ocenia¢. No, to, co mozemy zrobié, to wtasnie tutaj powiedzieé¢
o tych naszych doswiadczeniach i zeby kazdy swiadomie, w zgodzie z sobag,
intencjonalnie wyciggnat swoje wnioski, dobrat swoje narzedzia i w ten sposéb
utozyt to swoje zycie, zeby by¢ z niego zadowolonym.

Mi to ostatnio przyszedt tez do gtowy taki, w tym konteks$cie przyktad, analogia do
parzenia kawy. Jak jeszcze nie pite$ swojej zadnej kawy w zyciu, to pewnie dobrze
bedzie sobie zobaczy¢, poréwna¢ mozliwosci, porownaé metody parzenia, moze
iS¢ do jakiejs kawiarni i sprobowac tych kaw, ktore ta kawiarnia serwuje i pdzniej
zdecydowac sie na jaki$ proces tego parzenia, to znaczy dowiedzie¢ sie o nim
czego$ wiecej i zaaplikowaé u siebie i zobaczy¢, czy ta kawa w ogdle bedzie nam
smakowac, czy nie bedzie nam smakowac, a jak nie bedzie nam smakowac, to
moze nie warto przeskakiwa¢ od razu na inng metode parzenia zupetnie, tylko
sprobowac¢ zmienia¢ to ziarno, to po jakims$ czasie temperature wody, to czas
parzenia, krok po kroku, az ta kawa bedzie nam smakowaé. A jak sie zdarzy taki



dzien, ze ta kawa nam nie smakuje, to nie szuka¢ nowej metody, tylko moze mamy
katar po prostu i potrzebujemy poczekaé¢ chwile.

[KRZYSZTOF] Ale piekne, to prawda.

Zawsze jeden parametr zmienia¢ w kawie, to tez jest bardzo fajna analogia znowu
do tego niechwytania wszystkich srok za jeden ogon, bo to sie nie uda. Dlatego, ze
wtedy wtasnie jesteSmy w stanie dojs¢ do tego, czy moze ziarna sg zte, moze mamy
katar, a moze woda nie taka, albo metoda. To tez polecam, swojg droga jak
interesujecie sie kawg i tego typu gastro tematami, to polecam moj drugi podcast.
Nazywa sie ,Kawa. Bo czemu nie?”.

Jest w tej ksigzce nowej ,Cztery tygodnie dla ciebie” taka analogia do sztuki
japonskiej parzenia herbaty, gdzie tam przytacza Burkeman witasnie, ze nawet jezeli
ten sztukmistrz powiedzmy, ktéry parzy te herbate zawsze wedtug okreslonego
rytuatu przygotowuje kilka tych trunkéw, to nigdy nie powtérzy tego samego
parzenia, nawet pomimo powtarzania jakiego$ schematu. To jest tez fajna analogia,
ze my mozemy korzysta¢ z tych samych metodyk, stosowa¢ podobne narzedzia,
czy systemy produktywnosci, albo szeroko rozumianego ogarniania zycia, a i tak go
nie ogarnia¢, no bo jakby zawsze ten system jest wdrozony w inng historie, w inny
kontekst, inny bagaz doswiadczen. | duzo jest takich peretek w tej ksigzce.

[DAMIAN] Super, zachecites mnie do przeczytania tej nowej dosy¢ skutecznie!

[KRZYSZTOF] Damian nie miat tutaj okazji wtasnie przed naszym nagraniem, no bo
ona sie jeszcze wtedy nie ukazata, ja czytatem jg jako recenzent ciut wczesniej, za
to bardzo dziekuje oczywiscie Insignis. Miatem te przyjemnos¢ i tak, zachecam!

Zachecam réwniez was, drodzy stuchacze, do tego, zeby siegnaé¢ po te ksigzki
obie. | ,,Cztery tysigce tygodni” i ,,Cztery tygodnie dla ciebie”, Olivera Burkemana,
bo one sg takim zestawem, zimnym prysznicem na rzeczywisto$¢é codzienng. Bez
wzgledu na to, czy jestescie fanami odrestaurowania starych znaczkow
pocztowych, czy technologii, czy dowolnych innych zajawek, jakie ludzie majg

W ZycCiu.

To ona znajdzie swoje odbicie w nich, nie? | mysle, ze to jest jej najwieksza, ich
najwieksza wartosc.


https://kawa.boczemunie.pl/

O tym sobie jeszcze wszystkim zaraz porozmawiam z redaktorka obu publikaciji,
czyli Kasig, ktéra, mam nadzieje, odstoni mi troche kulisy i nam kulisy wszystkim
tutaj zgromadzonym tego, jak to jest dostac taka dziwng ksigzke, jak na
wspodtczesne realia i przetozyé jg, dostosowac tez do rynku polskiego czytelnika.

Damian, na koniec tej naszej czesci rozmowy ja bym chciat jeszcze Ciebie podpytaé
o to, bo troche gadaliSmy jakby o nieodpuszczaniu wszystkiego i tez jednak byciu
sobg, no wiec Ty bedac sobg musisz kontynuowac¢ tg swojg historie, fana
technologii, ja zresztg pewnie tez zawsze bede jg w jakis sposdb kontynuowat,
nawet w czasach, kiedy, a pewnie takie nadejdg, kiedy juz nie bede nagrywat

i méwit o technologii ani pisat.

Jakbys Ty miat powiedzie¢ co chciatbys, zeby Ci przyswiecato przez najblizsze lata,
jaka jedna rzecz, jak jedno takie podejscie, ktére wedtug Ciebie teraz, wedtug
Damiana z konca 2024 roku, moze by¢ takim parasolem, ktéry pozwoli Ci nie
zwariowag, to sie oczywiscie moze zmieni¢ za dwa lata, ale teraz, to co masz z tytu
gtowy?

[DAMIAN] To jest bardzo ciekawe pytanie i dobre. Jesli miatbym tak powiedziec,
teraz mi przychodzi do gtowy tak na gorgco, to bytoby to, chociazby wspomniane
wczesniej, wysypiaj sie i nie rob wszystkiego za wszelkg cene, bo w zyciu tez
chodzi o to, zeby sobie czasem odpocza¢ i dobieraé te rzeczy, ktérymi sie
zajmujemy w taki sposéb, zeby nam przynosity satysfakcje, nam osobiscie, a nie
wszystkim dookota. To bym chciat jako takg kwintesencje troche tego spokojnego
podejscia na przysztos¢ miec¢ przed oczami.

[KRZYSZTOF] Super, tego Ci z catego serducha zycze, a jezeli chodzi o mnie, to na
tak postawione pytanie mysle, ze odpowiedziatbym w taki sposéb. Ja bym sobie
zyczyt, zebym przez najblizsze pie¢ lat pamietat o tym, czego nauczytem sie

w przygotowaniu do pierwszego maratonu, czyli o oddechu, o tym, ze czasami
trzeba zwolni¢, zeby przyspieszy¢, o tym, co to znaczy dobrze i zdrowo
przyspieszaé. Zebym pamietat wtasnie te lekcje z tego mojego biegowego zycia

i byt w stanie je przetozy¢ tez na biznes i na bycie twdrcg, bo na koniec dnia tak
naprawde i tak Swiata nie obchodzi, do czego my dojdziemy i jakby jakg droge
przebyliSmy catego swiata szeroko rozumujgc, ale nie znaczy to, ze jedna z lekcji,
ktérg bedziemy pamieta¢ i ktorg sie gdzies kiedy$ podzielimy moze wptyngé na
radykalng zmiane jednego zycia. Mysle, ze dla tego jednego, czy dla dotarcia do
bardzo waskiej byé moze grupy i niekoniecznie zbawiajgc caty swiat, dla tych



pojedynczych zy¢, dla tych pojedynczych stuchaczy, ktérzy pdzniej napisza,
podziekujg czy czytelnikdw warto robi¢ to, co sie robi i nie ba¢ sie tez dzieli¢ tymi
swoimi refleksjami, nawet jezeli nie sg czytaniem specyfikacji, tylko gadaniem
troche o stoicyzmie w podcascie technologicznym. Tego bym sobie zyczyt. Zresztg
wszystkim nam tez!

[DAMIAN] Super, ja Ci tez tego zycze.

[KRZYSZTOF] Damian, bardzo Ci dziekuje za Twojg uwage dzisiaj i za podzielenie
sie osobistymi watkami, a my moi drodzy przechodzimy do tej perspektywy, ktorg
trudno jest uchwyci¢ nam bedacym w bance wydawniczej, dlatego tez, zeby nie
mowi¢ o rzeczach, na ktérych sie nie znam, zaprositem do tej rozmowy réwniez
Kasie.

Kasia, witam bardzo serdecznie!

[KASIA] Czes¢ i dzien dobry!

[KRZYSZTOF] Stuchaj, bardzo sie ciesze, ze mamy okazje dzisiaj porozmawiac
dlatego, ze tak jak wczesniej w pierwszej czesci opowiadatem dosy¢ wylewnie, obie
ksigzki Burkemana pochtongtem niczym szklanke orzeZzwiajgcej wody latem i mysle,
Ze jeszcze nieraz to powtdrze. Zaczne od tego, ze jestes redaktorkg w ogole

w Insignis Mediai to mnie szalenie interesuje z wielu réznych powodow m.in.

z powodu mojej humanistycznej duszy i chciatbym Cie poprosi¢ o to, zebys
powiedziata, co to jest w ogdle by¢ redaktorka? Kim ta osoba jest? Czym ona sie
zajmuje? Jak sie ta Twoja przygoda z Insignis zaczeta?

[KASIA] Czym sie zajmuje osoba redagujgca? Jest to w skrécie mowigc cztowiek,
ktéry otrzymuje surowy tekst ksigzki a jego zadaniem jest sprawienie zeby ta
ksigzka mogta trafi¢ do czytelnika poprawiona merytorycznie, poprawiona jezykowo
taki gotowy produkt.

Wiec redaktor pomaga autorowi tym, zeby jego ksigzka trafita w odpowiednie rece.
Tak to mniej wiecej wyglada.

[KRZYSZTOF] To od razu mi sie ci$nie na uszy i na jezyk. Drugie pytanie
pogtebiajgce. Powiedziates, ze poprawi¢ i pomdc autorowi.



Okej, a jezeli méwimy o przektadzie z innego jezyka, to czy tam réwniez jest miejsce
i rola redaktora jest w tym, zeby ewentualnie co$ poprawi¢, na przyktad
dostosowujac do realidéw lokalnego odbiorcy, czy mowimy tu raczej o poprawie juz
przektadu polskiego?

[KASIA] Jest i tak, i tak. Czasami zdarza sie, ze wylapujemy jakies btedy
merytoryczne. W ciggu tych ostatnich lat zdarzyto mi sie zauwazy¢ juz
niejednokrotnie, ze redagowanie ksigzek w naszym kraju i redagowanie ksigzek za
granica zaczeto wygladac¢ zdecydowanie inacze;.

Na zachodzie ksigzki wydaje sie szybko, niejednokrotnie dochodzi do tego, ze
mimo ogromnego zaangazowania autor czy autorka popetnia jakie$s bfedy
merytoryczne. Naszym zadaniem jako redaktorow jest te btedy wytapaé. Czasami
jest tak, ze kontaktujemy sie wtedy z autorem badz autorkg, no i wspodlnie
dyskutujemy, co z takim btedem zrobi¢, w jaki sposdéb go poprawi¢, czy dodac
przypis, jak sprawe rozwigzac, zeby nie byto tutaj zadnych watpliwosci.

Wiec tak, z jednej strony sg to kwestie, ktore wynikajg bezposrednio z pracy autora,
a oprdécz tego oczywiscie takze zdarzajg sie btedy przektadu, ktére takze musimy
wytapac.

[KRZYSZTOF] Super, bo to jest taka petla sprezenia zwrotnego w kontekscie
informacji zwrotnej. Wyobrazam sobie, ze tez my w Polsce mozemy da¢ informacje
o wytapaniu jakiego$ btedu merytorycznego na przyktad, ktérego nie wytapat
amerykanski wydawca i to jest zupetnie rzeczg normalng, no bo nie da sie nigdy
wszystkiego zrobi¢ perfekcyjnie, to ja sobie to tak a propos nowej pozyciji
Burkemana przejdziemy raz jeszcze. No i super, ze to jest taka otwarto$¢ miedzy
Wami, nie?

Pomimo réznych, w ogodle réwnego otoczenia, nie? Réznych krajow, ale tez czasami
réznych kontynentéw.

[KASIA] Mysle, ze wszystkim zalezy na tym, zeby ksigzka byta jak najlepszym
produktem. W zwigzku z tym, jezeli mozna uniknac¢ jakich$ bteddéw, no to warto tak
zrobic.

[KRZYSZTOF] Jak sie zaczeta ta Twoja przygoda z Insignis i dlaczego Oliver ma
tutaj cos do powiedzenia w tym temacie?



[KASIA] No coéz, ta przygoda... Korektg ksigzek, a podzniej redakcjg ksigzek
zaczetam zajmowacé sie dosy¢ dawno temu, bo jeszcze podczas studidw, wiec
praktycznie prawie 20 lat temu, a pdzniej zostatam nauczycielkg i redagowanie to
byto hobby, czasem préba dorobienia do domowego budzetu. Przepracowatam

w szkole 16 lat, w miedzyczasie konczytam kolejne studia, pisatam doktorat

i w ktéryms$ momencie niedtugo przed pandemig stanetam przed $ciana.

Pojawity sie oznaki wypalenia. Nie zdawatam sobie wtedy sprawy z tego, ze jak
pisze Burkeman, bytam na tasmie produkcyjnej, w putapce wydajnosci. Praca stata
sie wtedy catym moim zyciem, ale ja tego nie widziatam do momentu, kiedy
organizm po prostu sie zbuntowat.

Wylgdowatam na urlopie zdrowotnym i kiedy miatam juz wraca¢ do pracy,
zrozumiatam, ze jakkolwiek naiwnie moze to brzmie¢, jezeli ja czegos nie zmienie, to
nic sie nie zmieni. Poczatkowo praca w Insignis, do ktérego aplikowatam, miata by¢
tylko dodatkiem do szkolnego etatu. No, ale kiedy zaczetam te prace, kiedy
zaczetam czyta¢ Burkemana, dotarto do mnie, ze ta moja szkolna Sciezka sie
skonczyta.

Lektura Burkemana uswiadomita mi, ze to jest inna droga, ktora teraz stanie sie
moja drogg. | tak zostatam redaktorkg na caty etat. Nie ukrywam, ze codziennie
jestem wdzieczna losowi i sobie, ze tak sie stato.

[KRZYSZTOF] Super. To, co powiedziatas a propos tej kultury hustle i tez
przetoczonych przez Ciebie stéw, a wtasciwie to mysli Edwarda Tichola, ktory
pojawia sie w pierwszej ksigzce, czyli ,,Czterech tysigcach tygodni” z tego, co
pamietam Olivera, rzeczywiscie jest takim obrazem stanowigcym wspdiny
mianownik dla obu tych ksigzek. Troche jest tak, ze Burkeman sobie wzigt za ten
fundament to, o czym sie moéwi w mass mediach bardzo duzo pracoholizm, ale tez
przepracowanie, ale réwniez famane na slow life i wszelkiego rodzaju kultura
takiego self-care’u?

Tylko, ze zrobit to, co juz moéwitem witasnie z moim poprzednim rozmowca,
Damianem zrobit to w taki bardzo z angielskiego chciatoby sie powiedzie¢ i uzyé
stbwka role, czyli taki bardzo ciosany sposéb nie ukrywajgc tutaj niczego i nie
ukrywajgc rowniez swojej awersji do sprzedawcdédw marzen czy coachingu takiego
negatywnego, bo wiadomo, ze dobry tez istnieje. A dlaczego w ogodle ksigzki



w Twoim zyciu? W sensie, ze Ty bytas takg osobg, ktéra oktadata sie tomiszczami
od wczesnego dziecinstwa, a potem pisata wypracowania dtugosci zeszytu?

Czy nie? Czy po prostu to sie pézniej pojawia?

[KASIA] Tak wtasnie byto. Tak wtasnie byto, tu mnie masz. Ksigzki byty od zawsze
w moim zyciu.

Moi rodzice pracowali jako bibliotekarze, zgromadzili ogromng domowag biblioteke.
Ja nauczytam sie czyta¢ w wieku trzech lat. Jezeli miatabym wybraé¢ motto swojego
zycia, to musiatabym sparafrazowac Karteziusza: Czytam, wiec jestem.

Dla mnie ksigzki to zycie.

[KRZYSZTOF] Super. Mato sie juz takich oso6b zdarza, wiec fajna, ze to jest
kontynuacja i odpowiedz tego mojego pytania.

Dobrze, to przechodzgc do Burkemana sensu stricte, dwie ksigzki, obie bedace
swego rodzaju cato$cig, mozna powiedzie¢, zwtaszcza teraz, kiedy Insignis
zastosowato tez graficznie ,Cztery tysigce tygodni” do ,Czterech tygodni dla
ciebie”, czyli tej najnowszej pozycji.

To jest chyba swego rodzaju unikatowa zdolno$¢ w kontekscie samego autora,
zeby napisac ksigzke, krotkg ksigzke, bedgcg wiasnie takim ciosanym spojrzeniem
na rzeczywistosé, ktora nas otacza teraz, w czasie postpandemicznym, ale tez

w czasie juz takiej kolejnej rewolucji, mam tu na mysli Al. A pdzniej, niedtugo
pozniej, wydac jej druga czesé, ktéra tak naprawde jest osobnym bytem,

a jednakowoz ksigzkg ¢wiczen, tamane na zdefiniuj sobie drogi czytelniku sam,
czym ta nowa pozycja dla Ciebie bedzie, bo takg dowolno$¢ nam autor zostawia.

Ciekawe, co Ciebie urzeka najbardziej w Oliwierze i tym jak on pisze?

[KASIA] Zdecydowanie jego bezpretensjonalnos¢. Wydaje mi sie, ze w tym naszym
dzisiejszym Swiecie, w ktorym wcigz styszymy o koniecznosci bycia wydajnym,

o multitaskingu, o tym, ze jest tyle do zrobienia, on mdéwi wprost, nie zrobisz
wszystkiego. Jesli sie nie pogodzisz z tym, ze nie zrobisz wszystkiego, bedziesz
bardzo nieszczesliwym cztowiekiem.



Przyznam szczerze, ze mnie ta jego grubo ,ciosanos¢” odpowiada bardzo. On
mowi wprost i oprécz tego, ze mowi wprost, to tez uswiadamia nam pewne zyciowe
paradoksy. Jezeli naprawde chcemy by¢ produktywni, musimy odpusci¢ dgzenia do
bycia produktywnym.

Dlatego wtasnie w moim przekonaniu te ksigzki to sg poza wszystkim innym ksigzki
o wolnosci. O takiej wolnosci, ktéra sie pojawia w Twoim zyciu, kiedy zdasz sobie
sprawe z tego, ze masz wybor. | wydaje mi sie, ze to jest kluczowe.

W takim Swiecie, w ktérym wszyscy nas uczg jak by¢ perfekcyjnym, od tego jak byé
perfekcyjng paniga domu, przez to jak byé perfekcyjnym ogarniaczem, jak byc¢
perfekcyjnym rodzicem. Burkeman sie pojawia caty na biato i méwi, to nie chodzi

o perfekcjonizm. Chodzi o imperfekcjonizm.

| ta jego koncepcja imperfekcjonizmu naprawde do mnie przemawia.

[KRZYSZTOF] To w ogodle jest super, ze on to nazwat. Bo tez byé moze jest to
poczatek, zeby ta fraza sie zaczynata pojawia¢c w wyszukiwaniach Google. Bo jak
sobie wpiszemy perfekcjonizm albo putapki imperfekcjonizmu, nie oszczedzajgc
innego autora tytutu ksigzki, to w wynikéw wyszukiwania bedzie od groma.

Nie byto do tej pory autora, ktéry wprost zdefiniowat pojecie przeciwne. To wiasnie
imperfekcjonizm zamyka tak naprawde wiele tych obszarow, ktore teraz starajg sie
zagospodarowac réznie autorzy. Autorzy kursow, autorzy ksigzek, autorzy szkolen

z mental health, czy slow life, czy po prostu szeroko rozumianego self-care.

Tylko, ze on znowu nie robi tego jednostronnie. Takie jest moje przynajmniej zdanie

i odbidér tych jego obu publikacji. Bo on jednakowo caly czas zadaje sobie to
pytanie na kartach tych ksigzek, czy jakby ten szeroko rozumiany metal jest jakby,
wiesz, ,Mental is a king” czy ,Mental is a trap”?

W sensie, bo moze by¢ tez putapka. W sensie, w pdéznym kapitalizmie mozemy sie
tak bardzo zafiksowaé na mental i na self-care, ze staniemy sie po prostu zelkiem,

nie? Ktdry nic nie robi, bo w sumie nie musi, wiec w sumie pytanie, czy zyje, nie?

Moze tak by¢.



[KASIA] Tak, wydaje mi sie, ze na to pytanie, czy king, czy trap, to mozna by
odpowiedzie¢ w sumie podwdjnie. Bo z jednej strony na pewno to jest podstawa.
Ale z drugiej strony mysle, ze wszyscy mamy szanse zaobserwowac, jak bardzo
niebezpieczne jest dazenie, albo moze nie jest, jak bywa samo, jak bywa
niebezpieczne to dazenie do samorozwoju.

Bo tutaj tez wpadamy w putapki. A Burkeman niczego nie obiecuje.

[KRZYSZTOF] To prawda.

[KASIA] A nawet mam wrazenie, sprzeciwia sie temu, czego wielu autoréw ma
ambicje uczy¢ i jest w tym brutalnie szczery, bo méwi nam, ze nigdy nie ogarniemy,
nigdy nie bedziemy miec¢ listy zamknietej, jezeli chodzi o nasza liste to do. Nigdy nie
nadejdzie ta chwila, kiedy odetchniemy z ulgg, ze mamy wszystko pod kontrolg. To
uswiadomienie sobie tego wydaje mi sie, ze jest kluczowe.

Dlatego, ze moze stanowi¢ krok do wyzwolenia sie od takich absurddéw, w ktére
pozwolilismy sobie uwierzyé, ze istnieje jakis sposdb. Tymczasem on sam zauwaza,
no gdyby istniat jaki§ sposéb na udane zycie, gdyby byta tylko jedna lista
satysfakcjonujacych zadan do wykonania, no to dawno bylibySmy wszyscy
szczesliwi. Okazuije sie, ze jesteSmy chyba coraz mniej szczesliwi.

Im bardziej pragniemy bycia szczesliwymi.

[KRZYSZTOF] No albo czes¢ z nas bytaby na pewno juz po zaaplikowaniu sobie
tego ztotego lekarstwa, no bo pewnie pienigdze odegratyby w tym duzg role. No ale
tak jak méwisz, tego nie ma. Nie ma tej ztotej pigutki.

Aczkolwiek wydaje mi sie, ze sposdb tez w jaki Oliver daje wolno$¢ czytelniczg
witasnie odbiorcy, gdzie on méwi na poczatku, ze ta ksigzka moze by¢ dla ciebie
swego rodzaju poradnikiem. Mozesz jg czytaé przez dwadziescia kilka dni,

a mozesz jg czytac, czyli wtasnie tytutowe cztery tygodnie, mozesz jg czytac¢ naraz,
mozesz do niej wrocic, to jest wszystko w twoich rekach. Wiec jednakowo jest to
jakiego$ rodzaju jego manifest przeciwko wspomnianym ksigzkom takiego
toksycznego samorozwoju czy produktywnosci rozumianej powszechnie jako
zamykanie zadan na liScie, a z drugiej strony troche taka osobista spowiedz, famane
na po prostu zebranie zyciowych doswiadczen dla czytelnika, ale tez nie tylko jego
doswiadczen. No, bo on sie wiele razy powotuje na stoicyzm na przykfad,



przywotujac Marka Aureliusza, Epikteta, czy na innych wielkich tego swiata, ale nie
w sposdb cytatdow z internetowych grafik motywacyjnych, nie? Tam wszystko do
wszystkiego pasuje.

[KASIA] Tak, zdecydowanie. Wydaje mi sie, ze to wynika tez z tego, ze to jest po
prostu cholernie inteligentny facet, ktory ma ogromne intelektualne zaplecze i on nie
musi niczego udawagé. To nie jest kolejny instagramowy pseudo-mentor, ktéry chce
tadnie wygladac na obrazku i chce cos ci sprzedac.

Mam wrazenie, ze wiasnie ta forma ksigzki jest tutaj tak jak powiedziates, jest tutaj
kluczowa, bo ta ksigzka moze by¢ wyzwaniem dla czytelnika, ktory jest
przyzwyczajony do wyzwan. Tak ciggle natykam sie w internecie na to, ze kto$ tam
bierze udziat w wyzwaniu, ze przeczyta iles tam ksigzek w danym roku. Taki ktos,
kto jest przyzwyczajony do wyzwan, to pewnie bedzie miat opory, zeby czytaé jednag
ksigzke przez cztery tygodnie, codziennie, no bo fajniej bytoby przeczytac to szybko
i sobie wtasnie odhaczy¢ na liscie, bo o to nam chodzi, prawda?

Odhaczac na liscie, zabierac sie do kolejnych zadan. | oczywiscie mozna te ksigzke
tak przeczyta¢, mozna jg po prostu potkng¢ naraz. Ale wydaje mi sie, ze warto jest
podazy¢ za mysla autora i przeczyta¢ wolno te ksigzke.

Dac¢ sobie czas na przyswojenie tego, o czym czytamy. W oryginale tej ksigzki,
w oryginalnym tytule pojawia sie stowo medytacja. | ja tak troche o tej medytaciji,
no wtasnie w takim kartezjanskim znaczeniu.

My mamy pomedytowac, podumac, pomysle¢ nad tym, co Burkeman przekazuije.
| to jest bardzo gteboko przemyslane, ze to ma trwacé cztery tygodnie, dlatego ze ta
ksigzka to nie jest tatwa ksigzka.

[KRZYSZTOF] To na pewno.

[KASIA] To nie sg wygodne tresci. Mamy prawo, petne prawo, wydaje mi sie, czué
opor przed tym, co przeczytamy u Burkeman. Bo to nie jest mite.

To nie jest gtaskanie nas po gtowie. Burkeman nas nie bedzie czarowat. On po
prostu daje nam konkretng propozycje, tak jak dzisiaj sg modne réznego rodzaju
wyjazdy na weekend z wiarg, ze cie to naprawi. A potem wracasz do zycia takiego,
jakie byto. A Burkeman sam nazywa swojg ksigzke odosobnieniem.



Takim odosobnieniem, nie odosobnieniem. Czytaj codziennie, zastanawiaj sie nad
tym, co czytasz, ale niech to bedzie czes¢ twojego zycia, nie cos, co robisz zamiast.

[KRZYSZTOF] Zobacz tez, ze jakby otwierajac ksigzke, obie ksigzki zresztg

i zwlaszcza te ostatnig i zamykajac, Oliver mowi wprost nie idz teraz i nie zacznij od
dzisiaj albo od jutra albo od nowego roku zmienia¢ wszystkiego w swoim zyciu, bo
to na pewno jest droga donikad i méwi to autor, ktéry wczesniej daje konkretne
sposoby na to, jak inaczej mozna na to zycie spojrzeé. Ale znowu, o ile drogi
czytelniku czy czytelniczko zechcesz.

[KASIA] Tak, wtasnie, bo to jest wydaje mi sie, ze to jest wtasnie klucz. Nie
znajdziemy nigdy ksigzki, ktéra rozwigze nasze problemy. Tak jak nie znajdziemy
terapeuty, ktéry rozwigze nasze problemy.

To my mamy rozwigza¢ te problemy i to my mamy podjgé dziatanie, ale
jednoczesnie ze swiadomoscig, ze to, co zrobimy moze wcale nie przynies¢ nam
upragnionego efektu. My caty czas zyjemy. Zyjemy dzi$, bedziemy zy¢é jutro, zyjemy
tu i teraz, zyliSmy w zesztym tygodniu.

Zyjemy caly czas. W zwiazku z tym wymyslanie sobie, ze to nasze prawdziwe zycie
kiedys$ sie tam zacznie nie wiadomo kiedy, kiedy co$ przeczytamy, kiedy cos$ sobie
kupimy, kiedy cos osiggniemy. To jest tak potworna iluzja, no bo to jest caty czas.

[KRZYSZTOF] Albo na przyktad kiedy bedzie aktualizacja aplikacji, ktora nam ma

w tym pomagaé. To tak troche technicznie znowu robigc klamerke do pierwszej
czesci. Tak sobie mysle, ze dla kogos zdanie idealnie wysprzgtany dom jest oznaka
zmarnowanego zycia bedzie znaczyto literalnie to, ze jest pedantem.

Na przyktad dla mnie tak znaczyto, bo z pedantyzmu przez lata wychodzitem,
takiego naprawde bardzo klinicznie chorobliwego. Natomiast dla kogo$ innego
bedzie to znaczyto liste zadan. A jeszcze dla kogos innego przetrenowanie.

Jak na przyktad sobie sam uktada treningi biegowe. | tak dalej, i tak dalej. | nawet ta
warstwa powotywania sie wtasnie na wielkich tego Swiata, czy przytaczania ich
mysli, ona nie jest jednoznaczna.



| to co Burkeman robi Swietnie, to wtasnie ta jego szczero$¢ na poczatku i na
koncu, ze przygotowuje na to czytelnika. Okej, to nie bedzie tatwe, ale masz tu
petng swobode, petng wolnos¢. To nie jest kurs dziesieciu krokdw do idealnego
zycia.

[KASIA] Zdecydowanie.

[KRZYSZTOF] Jak patrzysz sobie na kolegow z wydawnictwa, albo stuchasz takiego
Krzyska teraz, probujgcego méwic¢ o czyms, co nie jest tatwg lekturag, to jak sadzisz,
jakich ksigzek my teraz najbardziej potrzebujemy?

Takich bezpruderyjnych witasnie, jak jest Burkeman, czy kazdy znajdzie kawatek
tego wydawniczego tortu dla siebie i musimy sie juz po prostu z tym pogodzi¢, ze
nie beda sie tylko takie ksigzki pojawiaé. Z trzeciej strony, gdyby sie tylko takie
pojawiaty, to nie wiem, czy czytelnik bytby na tyle gotowy psychicznie i mentalnie

w 2024 i pdzniejszych latach.

No tez, zeby wiesz, jak co$ jest super popularne, to staje sie zadne, nie? Tak sobie
mysle na koniec.

[KASIA] No wtasnie... Zresztg to jest bardzo odwazne pytanie, bo to jest pytanie,
ktére implikuje jednak pewng odpowiedz. Pytasz, jakich my ksigzek potrzebujemy?

Ja czesto zadaje sobie pytanie, czy jeszcze potrzebujemy w ogdle ksigzek? Nawet
nie tyle jakich, ale czy w ogdle. No ale jako cziowiek, ktéry bez ksigzek zy¢ nie
potrafi, uznaje, ze okej, potrzebujemy ich. Jakich?

| zndéw, to jest bardzo trudne pytanie. Nie wydaje mi sie, zeby istniata na nie
jednoznaczna odpowiedz, bo rynek jest w tej chwili ogromny i bardzo zréznicowany.
Wida¢ to chociazby podczas targdw ksigzki, jak rézni przychodzga na takie
wydarzenia odbiorcy, jak roznych rzeczy szukaja.

Literatura poradnikowa, tak to nazwijmy, to jest ogromny segment rynku, ktéry tez
wewnetrznie jest bardzo zréznicowany. Literatura piekna wcigz trzyma sie mocno,
chociaz mam wrazenie, ze jest coraz mniej piekna i ze jest produkowana taSmowo
na wali jakiej$ mody jednej czy drugiej, na jakie$ konkretne tematy. Wydaje mi sie,
ze dla takiej literatury, o ktérej my moéwimy dzisiaj, czyli wtasnie dla literatury
jakkolwiek to moze brzmie¢, dla niektérych odpychajgco samorozwojowej, istnieje
przysztosc.



Tym bardziej, jezeli uswiadomimy sobie wiasnie to, o czym juz moéwiliSmy dzisiaj,
czyli, ze ten samorozwdj to jest praca nad sobag, praca, droga, ktora sie nie konczy,
tylko, ktéra trwa przez cate nasze zycie. Takie insta-poradnictwo, poradnictwo
internetowe czesto tworzy iluzje, ze praca nad sobg to jest takie wtasnie kolejne
zadanie, ze wystarczy cos tam zrobi¢ i juz, ze juz sie nas naprawi. Tymczasem to
jest droga i z tego tez powodu wydaje mi sie, ze dla tej literatury jest przysztosc, ale
gteboko wierze, ze nie tylko dla tej i ze to zréznicowanie jest nam po prostu
potrzebne.

[KRZYSZTOF] No i tez wiesz, nie ma nic ztego w tym, ze autorzy z siebie czerpig, bo
pewnie jako redaktor tez spotykasz sie, ze trudno jest wskazac¢ na rynku ksigzke,
ktéra nie pod wzgledem formy, albo sposobu przekazu, albo tak jak u Olivera, tej
bezpruderyjnosci, czyli znowu, patrz, punkt pierwszy, formy stylu, ktéra jest w jakis
sposob odkrywcza. No w sensie, nie bedzie juz tak. W sensie coraz wiecej ksigzek
bedzie czerpato z tego, co byto.

No i dobrze, bo mamy te wielkie biblioteki Swiata i troche gtupio bytoby nie
korzysta¢ z takiego chociazby wspomnianego stoicyzmu, ktory nadal jest aktualny,
no bo to, ze on jest aktualny tez méwi o jego wartosci.

[KASIA] Oczywiscie, ze tak. Literatura jest w jaki$ sposéb wielkim palimpsestem.
Korzystamy z tego, co zrobili poprzednicy i swietnie, byleby to byto jak najmniej
wtérne, byleby to byto faktycznie korzystanie i inspirowanie sie po to, by
wypowiedzie¢ cos od siebie.

To u Burkemana fantastyczne wydaje mi sie to, ze on potrafi potgczyé w swoich
ksigzkach z jednej strony mysli Junga, za co jestem mu bardzo wdzieczna, z drugiej
strony wspomnianego przez Ciebie Marka Aureliusza, a z trzeciej strony z kolei
Mistrzow Zen. | to potgczenie, ktdre on nam proponuje, to jest bardzo ciekawy,
bardzo mocno wymagajacy intelektualnie koktajl, ale taki, ktérego kiedy raz sie
sprobuje, to juz nie bedzie sie chciato przestac.

[KRZYSZTOF] Tak, i tego zycze Tobie, zebys$ wiecej miata okazji robi¢ redakcje tego
typu ksigzek.

| Wam, drodzy moi, rébwniez mam nadzieje, ze ten odcinek taki przekrojowy
zaczyna, ktory zaczat sie wiasciwie w Swiecie technologii, a skonczyt w Swiecie



wydawnictw, tez da Wam obraz tego, ze nic tutaj nie jest czarno-biate, nic nie jest
oczywiste i tak lubie ja spogladac¢ z kazdym rokiem kolejnym. Nie tylko na zycie, ale
rowniez na réznego rodzaju moje ekspertyzy, no bo w kazdej z nich znajdzie sie
przestrzen na te humanistyczng czes¢ tego, ze sSwiat nie jest oczywisty, a my jako
ludzie mamy coraz trudniej i nasze systemy w gtowach zaszyte, zeby go
interpretowa¢ na swojg korzys¢, a nie na czyjas korzys¢ i zy¢ swoje, a nie czyjes
zycia.

Ale da sie i mysle, ze dobrym poczagtkiem przy koncu tego roku jest siegniecie
witasnie do obu tych pozycji. Mysle, ze w kolejnos$ci autora, czyli najpierw cztery
tysigce tygodni, potem cztery tygodnie dla siebie i przejS¢ sobie przez nie swoim
tempem, tak jak wiasnie do tego Oliver zacheca. A ja mam nadzieje, ze kiedys
podejmie wyzwanie sam ze sobg jeszcze jako autor i chetnie zobaczytbym od niego
ksigzke, ktéra bedzie jedng trzecig dtugosci miata czterech tygodni dla ciebie.
Bardzo krotka ksigzeczke, ktora nadal bedzie by¢ na tyle odkrywcza, jak te dwie.
Moze kiedys sie doczekam, mysle, ze to by byto super wyzwanie i mysle, ze akurat
kto jak kto, ale on mogtby mu sprostac.

Tego zycze, Kasia.

[KASIA] Zobaczymy, czym jeszcze nas Burkeman zaskoczy. Bardzo dziekuje
i dziekuje za zaproszenie. Fantastycznie, ze te Swiaty moga sie ze sobg tgczyd.

[KRZYSZTOF] Dziekuje pieknie.

[MUZYKA]

Raz jeszcze, na koniec, Zzeby nie umknefo. Przypominam, zostaw na Apple Podcasts

lub na Spotify takg liczbe gwiazdek, jakg uznasz za stosowna.

Do ustyszenia w kolejnym odcinku, a za dzi$ bardzo dziekuje.

[MUZYKA CICHNIE — KONIEC ODCINKA]


https://podcasts.apple.com/pl/podcast/bo-czemu-nie/id1329043441
https://open.spotify.com/show/2xDQmrtS84b1SHpfnhRti1

