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TRANSKRYPT ODCINKA

Pogadajmy o Amazonie

Partnerami tego podcastu sg: iDream.pl oraz Pancernik.eu.

Partnerem odcinka zostat Finax — robo-doradca inwestycyjny, dzieki ktéremu swojg
pasje do technologii mozesz takze ulokowa¢ w OIPE, dbajgc o swojg europejska
emeryture. (wspétpraca ptatna)

Przedstawione tresci nie stanowig porady inwestycyjnej. Ryzyko podjetych przez
siebie dziatan w zakresie inwestowania bierzecie na siebie. Pamietajcie
— inwestowanie jest proste, ale nie jest tatwe i wigze sie z ryzykiem.

[MUZYKA]

Tu Krzysztof Kofacz, a ty stuchasz wtfasnie podcastu, ,,Bo czemu nie?”,
Ustyszysz w nim o technologiach, ktore nas otaczajg i nas w tych
technologiach zanurzonych. Sprawdzam, pytam i podpowiadam jak korzystac¢
Z nich tak, aby to one stuzyty nam, a nie my im.

Prosze, zostaw opinie na Apple Podcasts lub na Spotify. Twdj gtos ma znaczenie!

Zaczynamy.

[MUZYKA CICHNIE]

[KRZYSZTOF] Nagrywa sie u ciebie juz, tak? Tak, no dobra, mamy to sprawdzone,
to lecimy. Czotem, moi drodzy! W imieniu swoim i Finax witam was bardzo
serdecznie w kolejnym odcinku, ktory realizujemy wspodlnie, aby odstoni¢ wam
nieco finansowych kulis technologicznych spotek. Wracacie do mnie tez

z informacjg zwrotng - i to nie sg jednostkowe przypadki, co mnie niesamowicie
cieszy — ze przypadt wam do gustu tenze nasz format. Zatem dziatamy dalej
zdecydowanie, bo mysle, ze to taka wiedza, ktéra przyda sie nie tylko dzis, ale
rowniez za pare lat bedzie aktualna. A przynajmniej spojrzenie na te wybrane
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witasnie przez nas spétki przynalezne do ,,Magnificent Seven” na pewno sie przyda.
Zachecam tym samym do odstuchania, jezeli jeszcze tego nie zrobiliscie,
poprzednich odcinkow w tym temacie: jednego z Przemkiem Barankiewiczem, ktory
ma numer 416 i w ktérym to opowiedzieliSmy o catej serii nieco szerzej; dalej tego

z numerem 418, ktory poswiecili§my Nvidii, oraz z numerem 423, gdzie od A do Z
roztozyliSmy na czynniki pierwsze nasze drogie Apple.

Zanim zaczniemy, przypomne jeszcze tylko, ze wszelkie linki do oséb, rzeczy

i innych spraw, ktére padng takze w tym odcinku, znajdziecie w jego opisie pod
adresem boczemunie.pl/428. Tam takze namiary na moj newsletter
okototechnologiczny, ktéry wysytam niezmiennie w kazdg sobote o 8:00. Sprawdz,
moze to cos dla ciebie.

A dzi$ na tapet bierzemy kolejng z nich — Amazon. A moim i waszym gosciem jest
ponownie Mateusz Madej z Finax. Czes¢, Mateuszu, w nowym roku.

[MATEUSZ] Czes¢ wszystkim, wszystkiego dobrego w nowym roku.

[KRZYSZTOF] Zanim przejdziemy do naszego dzisiejszego tematu, to ja cie musze
zapytac... Czy ty jestes w ogdle zadowolony z zakonczonego 2025 roku?

Po sylwestrze mozna o to pyta¢ w kontekscie gietldowym, bo wiadomo, ze kazdy

z nas, inwestoréw indywidualnych, tutaj do samego konca gdzie$ tam wstrzymuije,
ze tak powiem, podsumowanie stanu swojego portfela inwestycyjnego. Wiec jak
tam u ciebie, jeste$ zadowolony?

[MATEUSZ] Tak, generalnie poprzedni rok byt bardzo dobry i w moim portfelu, i na
rynkach, aczkolwiek tutaj musimy pamietac¢ o takiej jednej istotnej rzeczy. Cos, co
uderzyto tez w moj portfel, ale tez w portfele inwestorow z Europy, z Polski, to jest
wiasnie dolar amerykanski, ktéry bardzo mocno stabt w poprzednim roku. Wiec
nawet jezeli sobie spojrzymy na S&P 500, ktére wzrosto o kilkanascie procent

- 16-17% w zesztym roku — ale mamy strate dolara amerykanskiego do naszej
waluty, ktéra wynosi kilkanascie procent, to tak naprawde ten wynik moze nie by¢
tak imponujgcy. A wiem, ze bardzo wielu inwestoréw wiasnie stawia wytgcznie na
Stany Zjednoczone. Tutaj, jezeli analizujemy wtasne portfele, to tez pamietajmy

o tym, ze nie zawsze warto patrzeé tylko na takie wyniki w dolarze amerykanskim.
No bo jezeli my decydujemy sie na to, ze bedziemy wydawac te srodki w ztotym, ze
w koncu dojdzie do tego przewalutowania, no to ryzyko walutowe sie pojawia.
Najlepiej sie zabezpieczaé, czyli stosowaé hedging, natomiast tez musimy pamieta¢
o tym, ze moze to by¢ w pewnym momencie troche kosztowne dla nas. Ale jezeli
chodzi o poprzedni rok, to tak: polska gietda super, polska gietda to w ogodle
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fenomen w zesztym roku. Gietdy europejskie — bardzo dobrze. Stany Zjednoczone
tak naprawde bardzo Zle i nawet jezeli rozmawiamy o Stanach Zjednoczonych

w dolarze amerykanskim, to i tak przegrywajg z masa gietd na catym swiecie, w tym
oczywiscie z naszym parkietem, ktory okazat sie po prostu fenomenalny w zesztym
roku.

[KRZYSZTOF] To prawda i w niego réwniez mozecie w ramach ztotych portfeli

w Finax inwestowa¢ poprzez ETF-y, takze to warto od razu tutaj nadmienic.
Przypominamy réwniez, ze na finax.tech/boczemu nie mozecie sprawdzi¢ naszej
oferty dla was. Tutaj mozna skorzysta¢ z zarzadzania za darmo kwotg 1000 euro,
takze mysle, ze to catkiem ciekawa rzecz do sprawdzenia. | przypomnijmy jeszcze
od razu, prosze, Mateuszu, naszym stuchaczom, ze mamy nowe limity — bo mamy
nowy rok — na te wszystkie nasze inwestycyjne okazje, jak ja to lubie nazywac, czyli
IKE, IKZE i OIPE. To ostatnie akurat nadal tylko wy nad Wistg prowadzicie i tylko wy
oferujecie, wiec jakie sg te limity na 2026 rok?

[MATEUSZ] Tak, w przypadku IKE i OIPE jest to 28 260 ztotych. W przypadku IKZE,
jezeli kto$ jest na umowie o prace na przyktad, no to jest 11 304 ztote, no ale mysle,
ze wielu stuchaczy jest tez na dziatalnosci gospodarczej, wiec tutaj jest zwiekszony
limit — 16 956 ztotych. Wiec warto inwestowac i tak naprawde, jezeli chodzi o takie
konta inwestycyjne, to wtasnie OIPE czy IKE powinno byé pierwszym wyborem
inwestora. To jest odrebny temat, co sie bedzie dziato z naszymi emeryturami za
jakies 20-30 lat.

[KRZYSZTOF] Nie trudny do sprawdzenia w Google, ze tak powiem, bez wiedzy
eksperckiej i bez konkretnego wskazywania zrédet. Raczej dobrze nie bedzie.
Nie chcemy oczywiscie straszyc, ale fakty i dane sa, jakie sa.

Dobra, Mateuszu, dzisiaj na tapet bierzemy Amazona, kolejng spotke w ramach
»Magnificent Seven”. Amazon ma oczywiscie ticker na gietdzie AMZN, czyli ten swéj
znacznik. Nie wiem jak ty, ale ja, gdy stysze w ogdle ,Amazon”, to przed oczami
mam dwie rzeczy. Po pierwsze ksigzki, po drugie znaczek AWS, czyli ten, ktory
bardzo czesto widze podczas relacji Formuty 1. Cho¢ temat jest oczywiscie wiele
szerszy, to jako$ tak jest, ze Amazon to u mnie Kindle i oczywiscie dostawa, plus
ten AWS - takie jakby trzy silosy, trzy fundamenty. Jest ich wiecej, o czym sobie
dzisiaj zatem powiemy. Jak to wyglada, Mateuszu, z twojej perspektywy, jak to
wyglada w liczbach i gdzie dzis ten Amazon nam sie znajduje — nie tylko w ramach



S&P 500, bo tu jego pozycja jest szczegdlna, ale ogdlnie w ramach szeroko
rozumianego rynku?

[MATEUSZ] Tak, zanim przejdziemy do liczb, to moze jedng kwestie powiem.

Mi najbardziej Amazon sie kojarzy z tym, ze czesto zapamietuje bardzo ciekawe
wypowiedzi prezeséw spoétek. W zwigzku z tym, ze zajmuje sie tematem, bardzo
czesto one do mnie docierajg. Bardzo lubie stowa Jeffa Bezosa, ktéry powiedziat...
Tez pewnie porozmawiamy chwile odnosnie ich chyba najbardziej nieudanego
projektu, czyli telefonu komérkowego Fire Phone. Ten telefon okazat sie klapa,
potezng klapg, milionowe straty itd. A Jeff Bezos chyba w 2016 roku powiedziat:
»Firma aktualnie pracuje nad wieloma innymi projektami, ktére okazg sie znacznie,
znacznie wiekszymi porazkami niz ta wtopa z Fire Phone”. Wiec generalnie to jest
takie podejscie rzadko spotykane. A potem nastepne lata w Amazonie pokazaty juz,
ze potrafili wyciggna¢ z tego wnioski i kolejne projekty — cho¢ byto jeszcze ich pare
nieudanych - to jednak okazywaty sie coraz, coraz lepsze. Ale tak, jezeli chodzi

o Amazon, to oczywiscie mamy tutaj do czynienia z jedng z najwiekszych spétek na
Swiecie, jedng z najwiekszych w S&P 500. Generalnie, jezeli sobie spojrzymy

na S&P 500, to Amazon stanowi ponad 4% tego indeksu. Zyski to prawie 4%. Jest
to jedna z wiekszych spétek tej Wspaniatej Siodemki. Jest to bardzo istotny gracz
na gietdzie i tez ma olbrzymi wptyw na inne firmy. Cos$, o czym rozmawialiSmy tez
przy okazji Nvidii — Nvidia ma bardzo duzy wptyw, ale Amazon tez ma olbrzymi
wptyw na innych bardzo duzych graczy. | tez jezeli sobie spojrzymy nawet na
kapitalizacje tej spotki, no to jest ona wielokrotnie wieksza niz kapitalizacja catej
naszej gietdy. Wiec tutaj na pewno robi to olbrzymie wrazenie, aczkolwiek wiemy, ze
w Stanach Zjednoczonych jest wiecej takich firm. Natomiast tak, Amazon to bardzo
duza firma z olbrzymim wptywem na rynek, zwtaszcza poprzez swoj produkt AWS.

[KRZYSZTOF] O nim sobie zaraz powiemy. A to taka historia znowu garazowa, jezeli
chodzi o Amazon. Warto wiedzie¢, ze oni wtasnie od garazowej ksiegarni do tego
~Everything Store”, czyli sklepu ze wszystkim, dochodzili wiasciwie relatywnie
szybko. Bo caty sukces tego podmiotu, Amazona, to wtasciwie wizja - tak jak
wspomniates — jednego cztowieka, Jeffa Bezosa, a raczej jego bezwzgledne;
optymalizacji logistyki. Mysle, ze to nie jest naduzycie. | warto tutaj tez wspomnieg,
ze IPO, ktére miato miejsce na amerykanskiej gietdzie w 1997 roku, odbyto sie

w takim okresie, gdzie wtasciwie bylismy przed banka dotcoméw. Wiedy nie
wiedzieliSmy, ze ona nadcigga — inni poupadali, nie przetrwali. Amazon jako$ mocno
z tego wyszedt. Duzo firm, Mateuszu, ktére majg garazowa historie, jak Amazon,
Apple, czy troche tez Microsoft, o ktorym kiedy$ pewnie pogadamy, ma ten wspdiny



pierwiastek. Ale nie wydaje mi sie, zeby dzisiaj jakas taka firma powstata w garazu
i doszta do tego momentu. To chyba juz nie te czasy, prawda?

[MATEUSZ] Mysle, ze nie te czasy. Mysle tez, ze wiasnie przez te firmy, ktére przed
chwilg wymienites$, bedzie to coraz mniej mozliwe ze wzgledu na to, ze takie firmy

- i wiasnie tutaj przyktadem jest Amazon, ktory tez inwestuje w startupy — dosé
szybko wytapujg tego typu firmy, ktére majg szanse na rozwéj. No i tez prawda jest
taka, ze kiedys wystarczyto potgczenie do internetu, komputer, ktory oczywiscie byt
drogi, telefon i mozna byto rozwija¢ biznes. W tym momencie zapotrzebowanie na
moce obliczeniowe jest tak duze, ze rozwijanie biznesu, czesto wtasnie zwigzanego
z IT - bo taka spotka niewatpliwie jest Amazon - jest trudne, bo w gre wchodzg juz
inne kwoty.

[KRZYSZTOF] Tak. Ta logistyka... To jest pierwsza rzecz, ktérg Amazon sie wybit
i ktora zagwarantowata mu sukces, czy wskazatbys tu na co$ innego? Jak
uwazasz?

[MATEUSZ] Mysle, ze tak. Po pierwsze logistyka i oczywiscie osoba lidera. Jest to
wizjoner, ktory potrafit zrobi¢ niesamowite rzeczy. Ale ta logistyka — rzeczywiscie to,
jak Swietnie rozbudowat te kwestie Amazon przez wiele lat, to byto cos niezwyktego.
| to naprawde robi wrazenie. Tutaj mégtbym poréwnaé to troche do naszej polskiej
firmy InPost, ktora tez ma $wietnie rozbudowang logistyke, bedacg naprawde
daleko przed innymi graczami, co powoduje, ze ma przewage na rynku. Podobnie
byto w Amazonie. No i tez mysle, ze kluczowa kwestig byto to, ze Amazon na
podstawie swojego jednego produktu stworzyt sie¢ produktdéw czy ustug, ktére
spowodowaty, ze inni sg po prostu uzaleznieni od tej firmy. To moze by¢ taki przepis
na sukces. Podobng kwestie jaki§ czas temu poruszali§my odnosnie Nvidii,
prawda? Czyli Nvidia tez stworzyta system, bez ktérego inne firmy praktycznie nie
beda mogty zyé, gdy juz w niego wejda.

[KRZYSZTOF] To prawda. Masz tu oczywiscie na mysli AWS, do ktérego za chwilke
sobie przejdziemy. To, o czym mowiliSmy w kontekscie logistyki, to tez jest
pewnego rodzaju platforma, ktérg Amazon stworzyt modelem kota zamachowego

- tak to sie nazywa w réznego rodzaju analizach. On to sobie wypracowat

w kontekscie tego, ze nie tylko zoptymalizowat wtasne dostawy i to, ze w tym
»Everything Store” mozna bylo wtasciwie zamowi¢ wszystko i dzi§ mie¢ to
dostownie na drugi dzien, ale tez zaprosit tam handlowcéw. Dajgc im swego rodzaju
white label i udostepniajgc wtasng logistyke, platforme oraz sie¢ dostaw, pozwolit



im tam handlowa¢ jako firmom mniejszym lub wiekszym. | to jest catkiem
lukratywny biznes do dzisiaj — dla wielu osodb, prywatnych przedsiebiorcéw czy
mniejszych firm, ale przede wszystkim dla Amazona. Bo oczywiscie, jak sie zsumuje
jego prowizje i to, w jaki sposéb Amazon zarabia — a struktura jego przychodéw jest
bardzo skomplikowana — no to mamy przepis na sukces. Cho¢ to sukces firmy,
ktéra do dzi$ dziata troche jak startup. Mowi sie tutaj o takiej kulturze ,dnia
pierwszego”. Bezos obrazowat to w wielu wywiadach, méwigc, ze w Amazonie
zawsze jest sie startupem. W sensie: kazdy dzien to jest walka o przetrwanie.
Chyba tak jest do dzis. Troche tez o tym juz wspomniates, nie?

[MATEUSZ] Tak, tak. Mysle, ze tak jest troche do dzi$, natomiast tez mysle, ze nowy
prezes, ktory przyszedt po Bezosie, troche inaczej do tego podchodzi. Natomiast
tak, caty czas jest myslenie o tworzeniu nowych projektéw, jakby nieosiadanie na
laurach. Bo rzeczywiscie Amazon, gdyby chciat, to po prostu skupitby sie na tej
sprzedazy internetowej na catym swiecie — to im wychodzi Swietnie, sg z tego znani.
A oni caty czas szukajg nowych rozwigzan. Tak naprawde Amazon dzisiaj to bardziej
spétka technologiczna, spétka IT, ktéra dostarcza wiele rozwigzan dla firm, a przy
tym ma oczywiscie swoje sklepy fizyczne, przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych. Natomiast to jest tak rozbudowany biznes, ze nawet jakby im jedna
rzecz nie szfa, to zaraz inna bedzie szta. To jest tak, ze np. mamy sprzedaz tych
ksigzek, o ktérych wspomniate$. Z drugiej strony sprzedawcy tych ksigzek, nawet
na Amazonie, wykorzystujg reklamy i ptacg za nie. Reklamy sg potezng czescig
biznesu Amazona i to wszystko sie samo napedza. Jak przestang sie sprzedawac
ksigzki, no to by¢é moze wtasnie wiele firm, ktére sprzedaje na Amazonie inne
produkty, bedzie musiato sie reklamowac.

[KRZYSZTOF] O ile Fire Phone, o ktérym wspomniate$ na poczatku, jest takg
czarng owcg w historii Amazona, o tyle Kindle jest zdecydowanie ztotym dzieckiem
Jeffa Bezosa. | do dzi$ faktycznie jest tak, ze kiedy pytam kogos, czy czyta ebooki,

to bardzo czesto odpowiedz nie brzmi ,tak”, tylko ktos méwi: ,mam Kindle’a” albo
snie mam Kindle’a”. Czyli tak jak iPhone jest synonimem smartfona dzisiaj dla
Amerykanéw, tak Kindle jest wtasciwie synonimem czytnika ebookdéw. Jasne, oni
majg konkurencje i ona im sporo tego rynku juz podgryzta, ale w $wiadomosci
konsumenta takiego, wiesz, Smitha czy Kowalskiego, rzeczywiscie jest tak, ze
ebook to Kindle. Zeby czytaé, trzeba mie¢ Kindle’a. | w Polsce to jest urzadzenie
bardzo popularne, nie? W sensie pomimo tego, ze ma tansze odpowiedniki,
PocketBooka chociazby, to jednak po Kindle’a wiekszos¢ ludzi wydaje sie siegac.

Amazon nie zarabia fortuny na sprzedazy samych czytnikdw, bo sprzedaje je bardzo



czesto nawet po kosztach, ale ten prawdziwy zysk ptynie wtasnie z ekosystemu.
Znowu — podobnie jak w Apple - z tego, ze bardzo tatwo jest te ksigzke kupic.

To jest ten stynny model ,,One-Click”, ktory tez iTunes miato w swojej historii,

o czym rozmawialiSmy. Jeden klik i ksigzka jest u ciebie, jeden klik i probka tej
ksigzki jest u ciebie automagicznie. | tak jest do dzisiaj. Amazon stworzyt tez
platforme, ktéra pozwolita kazdemu wydawac swoje ksigzki z pominieciem
tradycyjnych wydawnictw. Méwi sie, ze od 30% do 60% prowizji od kazdej
sprzedanej tam ksigzki ptynie wtasnie do Amazona. Oczywiscie dobre czy niedobre
dla twércéw - to temat na zupetnie inng dyskusje, ale nie ponoszac co do zasady
kosztéw druku i magazynowania, Amazon tutaj zarabia. Tak naprawde tworzac
urzadzenie w postaci czytnika i ekosystem dookota niego. Teraz wchodzi w ere
koloru, co jest duzym krokiem milowym, bo do tej pory byty to czytniki czarno-biate
(e-ink), a teraz wchodzi e-ink z kolorem. Wiec caly czas wydaje sie, ze ten Kindle
jest na Swieczniku. Jego réwniez Al nie omija, bo w 2026 roku Amazon chce
zaoferowac¢ funkcje takie jak chociazby ,Story so far”, gdzie generowane przez Al
beda podsumowania akcji w danych ksigzkach. Wiec w ogole jaki$ science fiction,
ale tak, to sie juz dzieje.

[MATEUSZ] Zdecydowanie. | to jest witasnie przyktad budowy wokét jednego
produktu sieci, ktora prowokuje odbiorce do tego, ze on musi by¢ z tym zwigzany.
Amazon zarabia wiasnie wiecej na sprzedazy wokét Kindle’a niz na samym Kindle’u,
o czym powiedziate$. | to tez jest taki stabilny przychdd. Rzeczywiscie jest
konkurencja dla Kindle’a — ja sam mam PocketBooka — natomiast jest to na takiej
zasadzie, ze tak samo jak mowimy na buty sportowe , Adidasy”, tak samo mowi sie
czasem na czytniki ,,Kindle”, mimo ze to nie jest ta marka.

[KRZYSZTOF] Tak, tak. Co tez pokazuje Swietnie, ze o premierach tych czytnikow
nie mowi sie moze tak jak o premierach nowych iPhone’éw, ale co do zasady te
nowe modele wychodzg, sg usprawniane i ta grupka fanatykéw ebookéw bardzo
czesto zbiera sie wtedy wokot tych premier. Jakos tak sie dzieje, ze wszystkie
serwisy technologiczne piszg o premierach nowego Kindle’a, a nie o premierach
nowego PocketBooka. Wiec faktycznie to tez jest element marki Amazon jako
brandu - te urzadzenia sg bardzo wazne.

[MATEUSZ] Tak, tak. Tez tutaj Swietna robota Amazona, poniewaz ta tatwosé
dostepu do ksigzek powoduje, ze czytelnictwo moze mieé sie lepiej. Zwtaszcza

w przypadku oséb, ktore nie majg mozliwosci czesto jecha¢ do ksiegarni albo
wiedzg, ze zamawianie jest dla nich zbyt drogie ze wzgledu na koszty przesytki. Ten



Kindle jest po prostu dobrym rozwigzaniem. Sam widze po sobie, ze ta tatwos¢ - to,
ze sobie klikne albo Sciggne — powoduje, ze chetniej i czesciej sie po to siega.

[KRZYSZTOF] No tak. | o ile Kindle jest elementem bardzo silnym marki Amazon
jako brandu i dosy¢ tatwo wyttumaczyé fenomen tego produktu Kowalskiemu, bo
po prostu jest kojarzony, o tyle AWS to tylko nic nieznaczacy, tak naprawde nic
niemdéwigcy akronim. Tak jak moéwie, wiekszos¢ ludzi moze go kojarzy¢ z jakichs
transmisji sportowych i tam ta korelacja znaczka AWS z danymi moze wystepowac,
bo jaki$ wykres sie pojawi, kiedy jedzie bolid F1. Ale co do zasady taki Smith czy
Kowalski z ulicy o tym, ze jest cos takiego jak Amazon Web Services, raczej nie wie.
A okazuje sie, ze prawie 20% przychoddw i ponad 60% zysku operacyjnego

w ubiegtym roku to wtasnie AWS. | to tylko rosnie. Wiec AWS to chyba jest to, czym
ustugi sg dla Apple. Tak mi sie wydaje, moge sie myli¢, Mateuszu, ale co do zasady
to jest ten haczyk, ktéry Amazon zarzucit na caty szeroki rynek technologiczny.

[MATEUSZ] Tak, zdecydowanie. To, jakie firmy korzystajg z AWS, jest niesamowite.
Wydaje mi sie, ze taki Smith badZz Kowalski dowiadujg sie o AWS, jak cos sie dzieje.
Tak jak chyba w zesztym roku na jesieni, w okolicach pazdziernika, byta jakas
awaria, co$ tam nie zgrato sie — nie chce wchodzi¢ w szczegoty, bo nie jestem az
takim znawca. Wtedy od razu byly problemy ze Snapchatem, z Disneyem, linie
lotnicze w Stanach Zjednoczonych czy Perplexity miaty problemy — i wtedy pisze sie
o AWS. A tak to gdzie$ dziata z tytu, po cichu, na zapleczu, na backstage’u.

A naprawde bardzo duza czes¢ infrastruktury chmurowej — okoto 30%, jezeli mnie
pamie¢ nie myli — to wtasnie AWS. W kazdym razie jest to olbrzymi gracz

i rzeczywiscie wzrost AWS jest bardzo duzy rok do roku. Jezeli chodzi o przychody,
to jest okoto 20%, wiec to bardzo duza czes¢. Czesto wskazuje sie na to, ze AWS
mogtby by¢ nawet wiecej wart niz Amazon, gdyby byt oddzielng spoétka. Tak sie
mowi. Oczywiscie tutaj nigdy nie wiadomo, ale generalnie chodzi o to, ze inne firmy
sg uzaleznione od tego rozwigzania, a przejscie na inne rozwigzania chmurowe jest
bardzo drogie. Dlatego wiele firm po prostu pozostanie przy tym, ktére wybrato,

o ile oczywiscie bedzie ono dobrze funkcjonowato. A tak jest zazwyczaj, poza moze
ta jedng awaria.

[KRZYSZTOF] No tak, to te stynne nagtowki z jesieni ubiegtego roku: ,Poftowa
internetu nie dziata”, czyli zepsut sie prawdopodobnie AWS lub inny akronim, ktory
oznacza to samo - centrum danych chmurowych, na ktérych Swiat sie
wspotczesnie opiera. Znalaztem fajng statystyke, bo powiedziate$, ze nie znasz
doktadnie procentow. Znalaztem dane dotyczace Unii Europejskiej i danych



rzgdowych - bardzo wrazliwych danych. Okazuje sie, ze 92% tychze danych
rzadowych w Unii Europejskiej przechowywanych jest w chmurze poza Unig,
gtéwnie wtasnie przez firmy z USA, czyli AWS na pierwszym miejscu, potem Azure

i Google Cloud. One obstugujg wiekszos$¢ ustug cyfrowych na naszym kontynencie.
Wszystkie te firmy podlegajg amerykanskiemu prawu i w kazdej chwili moga zostac,
mdwigc zupetie wprost, zmuszone do dziatania zgodnego z interesami Standw.

To tez warto mie¢ na uwadze: okej, méwimy o konkretnej spétce, ale skutki
geopolityczne tego, ze ta spodtka jest w gronie trzech monopolistéw na
magazynowanie danych w chmurze na Swiecie, sg duzo wieksze niz to, ze komus
nie dziata Snapchat.

[MATEUSZ] Doceniamy to i cieszymy sie, ze np. wszystkie ustugi mamy w jednej
firmie, chociazby jak w Apple, albo ze korzystamy z Amazona, jego subskrypciji
Prime itd. Natomiast wiemy tez, ze w trudniejszych momentach dla swiata jesteSmy
bardzo zalezni od pojedynczych firm.

[KRZYSZTOF] Tak, od Big Techéw. Dlatego ten temat jest teraz bardzo na czasie

i chyba dobrze - przynajmniej w srodowisku takiej banki technologicznej — miec
tego swiadomos¢, niz po prostu wiedzieé, ze co$ takiego jest i: ,0kej, tam sg moje
dane”. Tu historia sie nie konczy. Dobra, era Andy’ego Jassy’ego, czyli nastepcy
Jeffa Bezosa. Jak zmienit sie Amazon po odejsciu Bezosa wedtug ciebie,
Mateuszu?

[MATEUSZ] Warto wspomniec¢, ze Jassy wywodzi sie wiasnie z AWS, czyli z tego
ztotego dziecka Amazonu, i przeszedt na stanowisko prezesa catej firmy. | tak jest
rzeczywiscie — zmienito sie do$é¢ duzo. Andy bardzo walczy z biurokracjg. Duzo sie
méwito o zwolnieniach w firmie — w 2023, 2024, a w biezgcym roku tez ma doj$¢ do
jakichs zwolnien. To jest bardzo istotne dla tej firmy i oczywiscie wynika po czesci

z Al. Andy Jassy zdecydowat sie tez na to, zeby troche sptaszczyé strukture. Zeby
ta struktura w Amazonie nie przechodzita przez wielu menedzerdw, tylko
zlikwidowac niektore szczeble podejmowania decyzji i zarzagdzania. Czesto mowito
sie, ze to byt problem. Nastgpit oczywiscie zwrot w strone Al, no ale to by sie
pewnie wydarzyto tez za czasdéw Jeffa Bezosa — wszyscy widzieli, ze po prostu
trzeba iS¢ w te strone. Ale tez cos, co mi jako pracownikowi by sie nie podobato,

to bardzo mocne zaostrzenie kultury pracy. Czyli powrdt do biur — wszyscy méwili

o tym, kiedy w 2024 roku Amazon wprowadzat pieciodniowy tydzien pracy w biurze.
Do tego monitorowanie wydajnosci... To jest taki CEO z prawdziwego zdarzenia,
ktéry zrobit wszystko, zeby jak najwiecej wycisngé ze spdtki. Ale jak sobie



spojrzymy na wykres Amazona w tym okresie — czyli od potowy 2021 roku, kiedy
pojawit sie nowy prezes — no to nie wyglada to tak spektakularnie. Mysle, ze te jego
dziatania przyniosa wyniki dopiero w przysztosci, ze jeszcze musimy na to
zaczekaé. Kurs w tamtym okresie znajdowat sie w okolicach 180 dolaréw, a
aktualnie jest to okoto 250. Musimy jednak pamieta¢ o tym, ze to jest wzrost, ale
jesli spojrzymy na inne firmy technologiczne na sSwiecie, to jest to wzrost raczej
skromny.

[KRZYSZTOF] Z drugiej strony to, o czym mowisz, czyli robotyzacja, ktéra nastepuje
i bedzie postepowata jeszcze silniej w najblizszych latach, oznacza - méwiac
zupetnie wprost — zwolnienia w wielu magazynach Amazona. Jak sie do tego dotozy
jeszcze kulture ,,zapierdolu”, méwigc zupetnie wprost, i absolutnego monitorowania
kazdego ruchu pracownikow przy tasmach, a z tego tez stynie Amazon... Moze to
nie jest taki powdd do dumy jak Kindle czy AWS sensu stricte, ale o tym tez coraz
wiecej sie mowi i pisze. Trzeba mie¢ swiadomosg, ze tutaj, jezeli chodzi o opinie

o tej spdfce czy jej ocenianie, wystepuje takze ten element ludzki — a witasciwie
cztowiek jako element powoli eliminowany w wielu miejscach. W historii Amazona
tak sie wiasnie dzieje. Nie dalej jak kilka tygodni temu czytatem, ze nawet tzw.
»,Cczarne magazyny” to rzecz, ktora juz sie dzieje i bedzie sie dzia¢ w wiekszej skali.
O co tutaj chodzi? Chodzi o absolutny brak swiatta w niektérych magazynach
Amazona. Z czego to wynika? Po prostu nie ma tam ludzi. Pracuja tylko i wytacznie
roboty pod minimalnym nadzorem, czesto nawet zdalnym. W Chinach to juz jest,
ma sie pojawi¢ w Europie. Wiec przed Amazonem jest kilka ciekawych lat
ttumaczenia spoteczenstwu, ze ta rewolucja juz trwa, bedzie postepowac i nikt tego
nie zatrzyma. A Amazon i tak pdjdzie po swoje. Mowie to zupetnie brutalnie, ale tak
bedzie — zobaczymy to w nagtéwkach.

[MATEUSZ] Tak, zgadzam sie oczywiscie. Specjalisci od PR beda dziatali

w Amazonie i przedstawiali to jako dobro konsumentéw: ze teraz bedzie
sprawniejsze dostarczanie przesytek, by¢ moze bedg ogrywali to jako tansza
obstuge wszystkiego, co bedzie korzystne finansowo dla odbiorcy. Natomiast
powiem szczerze: mysle, ze na koniec zarobi na tym Amazon, a nie ze ustugi stang
sie tansze o tyle, o ile zaoszczedzi firma. Ale tak, generalnie to brzmi zle — wiele
0sd6b straci prace i kazdy indywidualny przypadek jest trudny, ale w te strone idzie
Swiat. Jezeli nie zrobi tego Amazon, to zrobig to chinskie odpowiedniki.

W Amazonie i w catej tej branzy robotyzacja bedzie po prostu postepowata.



[KRZYSZTOF] Tak. | o ile Amazon byt graczem, ktéry — gdy powstawato wiele
centrow logistyki, takze w Polsce — dawat prace tysigcom ludzi, ktérzy w swoich
miejscach zamieszkania tej pracy nie mieli, o tyle okazuje sie, ze to nie byt
przypadek. Tego typu magazyny buduje sie w obszarach, gdzie wystepuje problem
z zatrudnieniem. Bardzo czesto dojazd do magazynu Amazona jednym autobusem
o piatej rano, ktory kursuje dla wszystkich pracownikow, jest jedynym wyjsciem

z danej wioski. Teraz te historie wyptywajg i nagle okazuje sie, ze nie wszystko byto
takie zbawienne i zerojedynkowe. No dobra, ale Amazon jako spédtka tez nie jest
zerojedynkowy w konteks$cie wagi, jakg ma w S&P 500 — nawet odsuwajgc na bok
~Magnificent Seven”, a skupiajgc sie tylko na tym indeksie, ktéry wiekszosc
stuchaczy kojarzy. Dlaczego Amazon jest taki wyjgtkowy, jesli chodzi o S&P 5007

[MATEUSZ] Tutaj musimy zaznaczy¢, ze 4% udziatu jednej spétki to jest duzo. To nie
jest 8-10% jak w przypadku Nvidii, ale 4% to dalej bardzo duzo. Jest bardzo duze
skupienie na tych najwiekszych podmiotach w tym indeksie. Rzeczywiscie, gdy
Amazon rosnie znaczaco, to po pierwsze wptywa to na wycene S&P 500, a po
drugie czesto ciggnie ze sobg inne spotki. Dziata to na zasadzie: skoro Amazon
rosnie, to znaczy, ze jest dobrze na S$wiecie, a przynajmniej w Stanach
Zjednoczonych. To taki wskaznik rynkowy dotyczacy konsumpcji w USA. To, jak
wygladaja wyniki Amazona - jesli spojrzymy na sprzedaz internetowa czy
czesciowo na sklepy fizyczne (cho¢ to nieduzy biznes, okoto 6 miliardow dolarow
przy 180 miliardach zysku w trzecim kwartale zesztego roku) — jest istotne. Amazon
jest wskaznikiem sytuacji rynkowej i konsumpciji, ktéra napedza catg branze.
Nawigzujac do inwestowania pasywnego: w portfelach Finax Amazon stanowi okoto
jednego procenta. Jesli stworzymy portfele bardziej zdywersyfikowane, te wartosci
sg mniejsze. Natomiast generalnie istnieje duza koncentracja wokot tych kilku
spotek i tak to po prostu wyglada. Nie traktowatbym tego ani jako zagrozenie, ani
jako szanse - taka jest sytuacja. Jesli chcemy stworzy¢ zdywersyfikowany portfel,
np. taki jak w Finax, to wptyw tych spdtek musi by¢ duzy, bo nie mozemy ich
pomija¢. Jezeli Amazon po wynikach urosnie o kilkanascie procent, jak to miato
miejsce jakis czas temu, to S&P 500 oczywiscie proporcjonalnie zyskuje. Mamy
pare spotek na swiecie, ktére maja olbrzymi wptyw na kapitalizacje catego rynku.

[KRZYSZTOF] Kiedy mowa o jakim$ rajdzie na gietdzie amerykanskiej, to wtasnie
one trafiajg do nagtéwkow, tak jak to miato miejsce jesienig zesztego roku. To fakt.
Jeszcze o tym Fire Phonie troche, bo to podcast technologiczny i mysle, ze to
ciekawa historia. Byt rok 2014. Amazon chciat, méwigc zupetnie wprost, zrobi¢
nowego iPhone’a. Troche bazujgc na sukcesie Kindle’a, smartfon miat konkurowac



z iPhone’em i Samsungiem, oferujgc tréjwymiarowy interfejs i przycisk Firefly do
natychmiastowego rozpoznawania produktoéw i kupowania ich w serwisie. Temat
przyciskdw jeszcze za chwile wroci. Szczerze powiedziawszy, pamietam telefony
Fire Phone z pracy w sektorze IT — jako testerzy mieliSmy te urzadzenia, bo kto$
chciat mie¢ na nie napisang aplikacje. To juz na tym poziomie byto skazane na
porazke. Tam nie byto dobrego API, nie byto praktycznie zadnego SDK dla
deweloperéw. To wszystko razem wygladato jak marzenie Jeffa Bezosa o nowym
iPhonie, ktére zostato swietnie ubrane marketingowo i sprzedane ludziom, ale
zapomniano o fundamentach i kregostupie, czyli chociazby o aplikacjach. Mysle, ze
to gtéwny powdd porazki Fire Phone’a. Ale nie tylko on byt takg porazka, bo jak juz
o tych przyciskach troche napomkngtem, no to Amazon w ogodle miat takie
podejscie do stworzenia przycisku do zamawiania na przyktad proszku do prania.
To sie nazywato Amazon Dash Buttons - lata 2015-2019 - czyli fizyczne przyciski
zaprogramowane tak, zeby np. kiedy sie je przyklei przy pralce, po ich nacisnieciu
zamowic proszek do prania. To tez byta chyba taka wizja, ktéra miata by¢ rewolucja,
a skonczyta sie niczym.

[MATEUSZ] Tak, tak, to prawda. To jest taki pomyst, ktoéry troche przypomina
dziatania duzych graczy. Nie moge powiedzie¢, ze tylko Amazona - cho¢ to
oczywiscie duzy gracz — ale polega to na tym, ze jest bardzo duzo rzeczy, nad
ktérymi pracuijg i wiekszos¢ sie nie uda. Pewnie w Amazonie nie udaje sie, nie wiem,
7 na 10 pomystéw; po prostu nie wypalajg i przepalajg budzet. Ale te trzy, co sie
udadza, to sg po prostu Swietne. | ten Fire Phone to jest wtasnie taki przyktad.

Ja mysle, ze tez duzym problemem z tym telefonem byta cena. Bo jezeli wchodzi
nowy telefon, ktory ma kosztowac¢ chyba 650 dolarow - tyle on wtedy kosztowat,
czyli to byto na poziomie 6wczesnego iPhone'a 6 — to bardzo trudno jest ryzykowad.
Mimo ze to jest Amazon, to tak jakby kto$ miat dzisiaj wprowadzi¢ pierwszy telefon
nowej marki i oczekiwac ceny jak za iPhone'a 17 Pro, prawda? Mysle, ze to bytoby
bardzo ryzykowne biznesowo. Natomiast potem oczywiscie te telefony - taka
ciekawostka — byty sprzedawane z 80% znizkg. Wiec mysle, ze fajnie byto, bo
mozna byto ztapac taki telefon dosé tanio, natomiast tak jak wspomniate$ o tych
aplikacjach, to tez byt duzy problem. Ale Amazon - to prawda - bardzo duzo
probuije. | to jest tez sita tej firmy, prawda? Ze oni maja po prostu gotéwke na to, ze
moga prébowadé. Tracg miliony, a nawet pewnie czesto dziesigtki czy setki miliondw
dolardéw i ida dale;j.

[KRZYSZTOF] Az w koncu trafig na cos, co wypalito, i te préby wtedy po prostu
troche wyhamowujg. Dlaczego o tym moéwie? Bo od razu mi sie Google



przypomina, o ktérym pewnie tez nagramy niedtugo odcinek, bo jest zdecydowanie
o czym rozmawiaé. Google stynie z tego, ze potrafi stworzy¢ szes¢ komunikatorow
do tego samego i pie¢ z nich ubi¢ po roku istnienia. To jest takie troche
cmentarzysko nieudanych startupowych pomystow Google’a — bardzo stynne
stwierdzenie w bance technologicznej, zresztg zgodne z prawda. U Amazona widaé
jest podobnie, ale zwr6¢ uwage - tak troche robigc dygresje — co sie dzieje teraz

w dobie Al, gdzie wiasciwie Google wychodzi na prowadzenie i nagle nie pojawiajg
sie juz kolejne tego typu dziwne projekciki, bo petne skupienie idzie na Gemini i na
rewolucje, ktérg chyba wygrywajg, nie? Wiec moze by¢ tez tak, ze jesteSmy u progu
albo w trakcie tego typu przesuniecia dzwigni na rynku technologicznym. Przejscia
z tej ery probowania wszedzie do takiej ery, w ktorej méwimy: ,,Okej, skupiamy sie
teraz na konkretnej rewolucji, ktéra dotyczy wszystkich, i w ramach niej
eksperymentujemy, a jak to sie ustabilizuje, to zobaczymy, gdzie w nowej
rzeczywisto$ci mozemy sobie potworzy¢ mate inkubatory i znowu prébowac”.

[MATEUSZ] Jest tak, ze istniejg pomysty, o ktérych my jeszcze nie wiemy, a nad
ktérymi oni gdzies$ tam po cichu pracujg i dowiadujemy sie o nich po prostu

w momencie, gdy sg juz na w miare zaawansowanym poziomie. Ale to jest taki
przyktad tego, ze firma po prostu moze sobie na to pozwolié.

[KRZYSZTOF] Tutaj, jezeli chodzi o Amazon, to na pewno nie omija ich tez temat
regulacji — czy to w Stanach, czy to w Europie — ktéry réwniez ich dotyka.
Wielomilionowe kary w ramach ugdd podpisywanych m.in. z FTC, dotyczacych
subskrypcji Prime. Bo tak jak o niej powiedzieliSmy, Amazon to tez Amazon Prime,
czyli znowu chyba udany projekt. Pomijam to, ze jest rozdawany za darmo, na
przyktad w Polsce za 50 ztotych rocznie, no ale znowu: wydaje sig, ze okej, serwis
VOD za darmo, ale zobacz, ze on uprawnia do darmowej wysyiki, nie? Wiec jak sie
przesledzi, ile Amazon na tej cenie zarabia dookota, to wcale ten Prime nie jest taki
za darmo, cho¢ wszyscy mamy go podtgczonego troche od niechcenia.

[MATEUSZ] Tak, naprawde jezeli ktos ma Prime’a, to jak czego$ szuka, to wejdzie
na Amazon i tam bedzie szukat produktu do kupna. Wiadomo, ze tutaj mamy
jeszcze tez rywalizacje z produktami z Chin, czyli przede wszystkim Temu jest
najwiekszym rywalem dla Amazona. No ale kupi¢ etui do telefonu to jedno, ale
chyba nikt nie kupi telefonu na Temu, prawda? Wiec tutaj jest sita Amazona. Ale tak,
ten Prime jeszcze bardziej wigze klienta z firma.



Ptaci sie te subskrypcje, wiec... Bo czesto nam sie Amazon moze kojarzy¢ przede
wszystkim ze Stanami Zjednoczonymi, a jednak to jest tez, chociazby w Polsce,
coraz silniejszy gracz i coraz wiecej osob korzysta z ich ustug.

[KRZYSZTOF] No i tez warto wspomnie¢, ze to na Amazonie najwieksi gracze,
znowu z tej samej banki technologicznej — chociazby Apple — majg swoje oficjalne
sklepy. Wiec to, co ty powiedziates$: zamawiajgc produkt Apple na Amazonie, nadal
kupujesz u Apple. To tez jest wazne moim zdaniem.

[MATEUSZ] Tak, to jest bardzo istotne. Dzieki temu jeszcze bardziej... W przypadku
Amazona caty czas wracamy do tej koncentracji, do budowania sieci powigzan
u roznych produktow, ktére i tak na koniec sprowadzajg klienta do jednej firmy.

[KRZYSZTOF] Tak, a akurat tak zwany kredyt zaufania, ktérym obdarza Amazona
wiekszo$¢ rynku, jest przeogromny. No i wiasnie Amazon znowu na tym zyskuije.
Takze z tego punktu widzenia czysto ludzkiego i eliminujgc strach zwigzany
chociazby z tymi chinskimi rywalami, o ktérych sam wspomniate$. Dobra, jezeli
chodzi o Amazon w portfelu na ten rok, to uwazasz, ze jakie czasy sg przed ta
spétkg w 2026? Wydawac by sie mogto, ze to pytanie z cyklu ,szklana kula”, ale
patrzac na to, jak szybko postepuje ta galopujgca rewolucja Al, w ktoérej zyjemy,
wydaje mi sie ono dosy¢ uprawnione. Co myslisz?

[MATEUSZ] Tak, mysle, ze oczywiscie w zaden sposdb prosze nie traktowaé tego
jako rekomendacji, bo to nie jest rekomendacja. Tak jak wspomniates$, to raczej
szklana kula. Nie wiem, czy to bedzie na pewno w tym roku, nie ma nawet
pewnosci, w ktorym roku doktadnie, ale Amazon moze by¢ takg spdtkg jak Google
w ostatnim roku — w 25. roku — kiedy najszybciej rosta z tej siddemki najwiekszych
spétek. Amazon ma przestrzen do tego, zeby wtasnie za pomoca przede wszystkim
AWS rosng¢ szybciej. Natomiast wiemy tez, ze tutaj moze pojawia¢ sie wiele
probleméw, jezeli chodzi chociazby o sprzedaz online. Wiec generalnie Amazon
jako taka dtugoterminowa spotka w portfelu moze by¢ pewnym wyborem, ale tutaj
raczej tez, jak wielu wskazuje, powinnismy sie skupia¢ na tym, ze potrzebny jest
dtugi termin, bo to jest stabilny biznes. Mozemy go postrzegaé jako stabilny biznes,
ale jest to jednak biznes, ktory potrzebuje czasu. Dlatego tez nawet w ostatnich
latach Amazon tak szybko nie rést jak wiele innych najwiekszych spofek.

[KRZYSZTOF] To jeszcze podpytam w kontekscie dtugoterminowej strategii, o ktorej
sam wspominasz, opartej na ETF-ach. Troche o tym juz powiedziates, ale patrzac



chociazby na to, co mozemy sobie stworzy¢ w Finax i w co mozemy inwestowac

- pomijajgc wagi w tych portfelach, bo mysle, ze to akurat nie jest az tak istotne

— chciatem zapyta¢ tez w imieniu stuchaczy: jak traktowac¢ w ogdle Amazona w tej
dtugoterminowej strategii, chociazby w Finax opartej na ETF-ach? Czy to jest taki
pewny gracz, ktory po prostu jest jedng ze spotek ,Magnificent Seven”, ktore
zawsze beda ratowaty sytuacje, gdy inna niedomaga? Tak to trzeba traktowac czy
inaczej?

[MATEUSZ] Mysle po prostu, ze to jeden z wielu elementow na Swiecie. Bo jezeli
mamy zdywersyfikowane portfele, gdzie tych spétek sg tysigce... Wiadomo,

ze Amazon jest spotka, ktora — tak jak wspominatem — w portfelu Finax stanowi
pewnie okoto 1%. Mysle, ze to jest jednak maty element. Bo nawet jezeli ten 1%
urosnie nam o 10%, no to i tak wptyw na nasz portfel nie bedzie tak istotny. Moze
by¢ istotny, bo pociggnie za sobg inne spotki — Wspaniata Siédemka ma w stylu
takie dziatanie — natomiast to jest po prostu jedna z wielu spotek. Mimo ze tak duza,
mimo ze o tak duzym wptywie na rynek, to jednak ta dywersyfikacja jest bardzo
istotna. Oczywiscie, jezeli Amazon rosnie o te kilkanascie procent, to kazdy
zastanawia sie: ,Czemu w portfelu nie mam tylko Amazona?”. Ale musimy pamietac
o tym, ze jednak dywersyfikacja jest kluczem do sukcesu w dtugim terminie.
Przyjdzie moment, ze Amazon bedzie spadat szybciej nawet niz rynek i wtedy

po prostu bedziemy sie cieszyli, ze go nie mamy w nadmiarze. Dlatego jako jeden

z elementow sktadowych naszej uktadanki inwestycyjnej musi on by¢ obowigzkowo,
ale dywersyfikacja jest kluczowa.

[KRZYSZTOF] Ksigzke jeszcze mam dla was do polecenia, Moi Drodzy. Mianowicie
jest taka ksigzka pod tytutem ,Wszechmocny Amazon. Jeff Bezos i jego globalne
imperium”. Bardzo fajna publikacja, zbierajgca wizje i historie Amazona w sposéb
zjadliwy dla kazdego. Cho¢ oczywiscie na temat Amazonu ksigzek jest od groma.
Konkluzjg naszej dzisiejszej rozmowy, Mateuszu, jest pociggniecie tego, co
powiedziates w kontekscie pewnego rodzaju obowigzkowosci, ale roéwniez
traktowania z dystansem jako jednej z wielu spoétek, ktére ciagng S&P 500 czy cate
»Magnificent Seven”. Warto spojrze¢ na kazda z tych spotek — jezeli traficie na
jakies publikacje, nie tylko gietdowe - przez pryzmat multidyscyplinarnosci.
Przypominam sobie Charliego Mungera i mysle, ze swiadomos¢ tego, jak Amazon
dziata w kontekscie spotecznym, politycznym czy geopolitycznym, oraz z jakimi
wyzwaniami te spétki mierzg sie tam, gdzie cztowiek jest na froncie, to jest cos,
czym w najblizszych latach warto sie zainteresowaé. Niezaleznie od tego, czy
inwestujecie, czy nie. Bo to pokazuje tez, z czym mierzy sie aktualna rzeczywistosé



i Swiat, w ktdérym zyjemy, oraz jakie to moze mie¢ konsekwencje. A przynajmniej
daje wiedze troche wiekszg niz tylko cyferki i wykresy.

[MATEUSZ] Tak, zgadza sie. Chociazby pokazujgc Amazona jako barometr sytuacji
gospodarczej w Stanach Zjednoczonych.

[KRZYSZTOF] Tak. Mateuszu, bardzo dziekuje za dzi$. Jezeli wam sie podobat ten
odcinek i chcecie rowniez ustysze¢ o kolejnej spotce z ,Magnificent Seven” - nie
wiem, czy to ma by¢é Google, czy nie — dajcie zna¢ w komentarzach. Oczywiscie
mozecie tez zawsze $miato pisaé na kontakt@boczemunie.pl. Na pewno bedziemy
chcieli te serie kontynuowac. Przynajmniej ja dotoze wszelkich staran, aby tak byto,
bo wam przypadta do gustu, a mnie to rowniez cieszy. Nie tylko jako fana
technologii czy inwestora indywidualnego, ale rowniez jako goscia, ktory zawsze
lubi patrzeé troche szerzej na to, co ma jakgs tam nazwe, jakie$ wyniki i wydaje sie
by¢ monolitem. Bo to nigdy monolit nie jest — takze w technologii, a moze

i zwtaszcza w technologii.

Bardzo dziekuje, Mateuszu.

[MATEUSZ] Réwniez dziekuje bardzo.

[MUZYKA]

Raz jeszcze, na koniec, Zeby nie umkneto. Przypominam, zostaw na Apple Podcasts

lub na Spotify takg liczbe gwiazdek, jakg uznasz za stosowna.

Do ustyszenia w kolejnym odcinku, a za dzi$ bardzo dziekuje.

[MUZYKA CICHNIE — KONIEC ODCINKA]
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